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Risikomanagement:

Perspektiven

Nach dem Aufbau oft sehr formaler Risikomanage-
mentsysteme infolge des Kontroll- und Transparenz-
gesetzes (KonTraG) von 1998 liegt der Schwerpunkt
beim Ausbau der Risikomanagementfahigkeit von
Unternehmen nun (endlich) bei der Generierung
eines 0konomischen Mehrwerts.

Der ultimative 6konomische Praxistest fiir das Risi-
komanagement besteht darin, festzustellen, ob die
eingetretenen Planabweichungen auf im Vorhinein
bekannte Risiken zurlickgefiihrt werden kénnen.
Risikomanagement schafft Transparenz tber die
Planungssicherheit und tragt dazu bei, diese zu
verbessern. Oft gibt es hier erhebliche Optimierungs-
potenziale.

Einige der wesentlichen Entwicklungstendenzen fiir
ein derartiges 6konomisches und entscheidungsori-
entiertes Risikomanagement sollen hier kurz aufge-
zeigt werden.

Inzwischen ist akzeptiert, dass ein unternehmens-
weites Risikomanagement weit mehr ist als das
(selbstverstandliche) Einhalten gesetzlicher Vor-
schriften (z. B. aus Arbeits- und Umweltrecht), das Ab-
schlieBen von Versicherungen und das Erstellen von
Notfallplanen. Risikomanagement ist ein alle Funk-
tionsbereiche umfassender und integrierter Prozess
der Identifi kation, Bewertung, Aggregation, Steu-
erung und Uberwachung aller Risiken, die Abwei-
chungen von den gesetzten Zielen auslésen kénnen.
Trotz der offensichtlichen Relevanz der Risiken (z.B.
als Ursachen von Unternehmenskrisen) werden sie

in der Praxis oft noch wenig systematisch betrachtet.
Fakt ist jedoch, dass erfolgreiches Unternehmertum
gerade durch ein konsequentes Abwagen von Chan-
cen und Gefahren gekennzeichnet ist.

Um Risiken — genau wie zukiinftig erwartete Ertrage
—in unternehmerischen Entscheidungen konsequent
berlicksichtigen zu kdnnen, miissen bestimmte Vo-
raussetzungen im Unternehmen geschaffen werden.
Alle Mitarbeiter miissen daftir sensibilisiert werden,
risikobewusst zu handeln. Flankierend ist dabei auch
der Aufbau organisierter Risikomanagementsysteme,
die die vorhandenen Planungs- und Controllingsy-
steme erganzen, unvermeidlich.
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Soweit moglich, sollte das Risikomanagement dabei
vorhandene Organisationssysteme (z.B. das Qualitats-
management oder die Planung nutzen. Jede Unter-
nehmensfiihrung bendtigt insbesondere regelmafig
eine Ubersicht tiber alle wesentlichen Risiken, die den
Erfolg des Unternehmens gefahrden konnten. Zudem
muss mit Hilfe der Risikoaggregationsverfahren, die
den Gesamtrisikoumfang und den Eigenkapitalbe-
darf bestimmen, berechnet werden, wie grof3 die
Planungssicherheit und die Stabilitat des Unterneh-
mens ist.

Vor allem wird so vermieden, dass der Gesamtum-

fang der Risiken die Risikotragfahigkeit des Unterneh-

mens — Eigenkapital und Liquiditatsreserven — Gber-
schreitet, was eine Beeintrachtigung des Ratings und
letztlich eine Insolvenzgefdhrdung des Unterneh-
mens ausldsen kann. Die Risikoanalyse ist zudem ein
notwendiger Baustein jeder wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung, weil sie die Risikoinformation fiir
die Berechnung risikogerechter Kapitalkosten liefert,
die der Kapitalmarkt nicht haben kann.

Die Fahigkeiten im Risikomanagement tragen bei zur
Krisenvermeidung, sichern Rating und Finanzierung
und helfen, Investitionsalternativen oder Projekte
risikogerecht zu beurteilen.
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