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Inhalt:
Inhalte und Aufbau eines Risikomanagementhandbuchs

Die Kapitel im Einzelnen

— Projektmanagement

- Risikoanalyse

- Risikoaggregation

- Risikobewiltigung

- Systemgestaltung

— Monitoring & Coaching
- Risikokultur

- Implementierung

Inhalte und Aufbav eines
Risikomanagementhandbuchs

Aus den Gesetzen, Regelungen, Fragenkatalogen etc., rund
um das Thema Risikomanagement lisst sich kein verpflich-
tender Aufbau fiir ein Risikomanagementhandbuch ableiten.

Unter anderem ergeben sich aus dem IDW-Prifungsstan-
dard folgende Aspekte fiir die Dokumentation:
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Wesentliche
Elemente
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- Nachweisfunktion der Dokumentation
- Risikohandbuch mit folgenden Inhalten:
e Aussagen zur Bedeutung der Fritherkennung
¢ Definition von Risikofeldern
e Grundsitze der Risikoerkennung, -analyse
und -kommunikation
* Regelungen zur Berichterstattung

Allgemeiner formuliert sollten alle wesentlichen Elemente
eines Risikomanagementsystems so beschrieben sein, dass
das Handbuch zur Einweisung neuer Mitarbeiter geeignet
ist und gegeniiber Dritten in nachvollziehbarer Weise die
Leistungsfihigkeit des Risikomanagementsystems aufzeigt.

Dabei konnte folgender Aufbau als Anhaltspunkt verwen-
det werden:

1 Projektmanagement

1.1 Projektorganisation

1.2 Bedeutung und Handhabung der Dokumentation
1.3 Methoden des Risikomanagements

1.4  Terminologie und Abkiirzungen

2. Risikoanalyse (Risikokatalog und Risikoinventar)
3. Risikoaggregation

3.1 Die Datenblicter des Unternchmensmodells -
3.2  Die unsicheren Parameter und Modellannahmen
3.3 Ergebnisse der Risikoaggregation

4, Risikobewiltigung

5. Systemgestaltung
5.1  Teilaufgaben des Risikomanagements (Ablauf-
organisation)

5.2 Organisation des Risikomanagements und
Berichtswesen (Aufbauorganisation)

6. Risikomappen

7. Die Risikopolitik, Risikokultur und Limitsystem

8. Einfilhrung des Risikomanagementsystems
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Die Kapitel im Einzelnen

Die einzelnen Kapitel des Handbuchs haben dabei die im
Folgenden kurz skizzierte Bedeutung bzw. sind wie folgt zu
handhaben. Im Falle von Aktualisierungen oder Fortschrei-
bungen wird die Aufbewahrung der vorangegangenen
Dokumentationen mit dem Hinweis ,Nicht mehr giiltig®
empfohlen, da dadurch automatisch eine ,Historie® der
Entwicklung des Risikomanagementsystems entsteht. Eine
vergleichbare Regelung sollte sich auch im Bereich der
EDV-gestiitzten Dokumentation und Handhabung eines
Risikomanagements (z. B. im Intranet) finden.

Projektmanagement

Das Handbuchkapitel ,,Projektmanagement® verfolgt zwei
Intentionen. Zum einen dokumentiert es den Ablauf des
Projektes zur Einfithrung eines Risikomanagementsystems
und hat fiir spitere Revisionen des Systems richtungswei-
senden und informativen Charakter.

Zum anderen empfiehlt es sich, an einer Stelle der Gesamt-
dokumentation ein ,Lexikon® zum Thema Risikomanage-
ment einzufiigen. In diesem finden sich dann fachliche
Erliuterungen und Begriffsdefinitionen, sodass eine cinheit-
liche Verwendung der Begriffe im Unternehmen gewahrleis-
tet ist. Ein solches Lexikon dient dann cinerseits der laufen-
den Sammlung von Informationen, z. B. iber Neuerungen
zum Thema Risikomanagement, und erleichtert damit auch
die Einarbeitung von neuen Mitarbeitern in das Thema.

Der erste Teil dieses Kapitels hat dementsprechend reinen
Dokumentationscharakter; der zweite Teil wird an das un-

ternchmensindividuelle Informationsbediirfnis und an ex-
terne Verinderungen angepasst werden.
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Risikoanalyse

Dieses Kapitel beschreibt die Anwendung der Methoden
zur Risikoanalyse eines Unternehmens und dokumentiert
die Ergebnisse dieser Risikoanalyse. Es beschreibt somit die
Risikosituation des Unternchmens nach der Risikoidentifi-
kation und nach der Risikobewertung zu einem bestimmten
Zeitpunkt. Da alle relevanten Risiken anschlieflend in das
Risikomanagementsystem des Unternehmens eingestellt
werden und dort laufend dokumentiert werden (siehe Kapi-
tel Monitoring & Coaching), bleibt das Kapitel Risikoanaly-
se in der Regel unverindert (ggf. kann zum Beispiel nach
dem Ablauf von mehreren Jahren oder grundlegender Ver-
inderung im Unternehmen die Wiederholung einer entspre-
chend umfassenden Analyse und Dokumentation sinnvoll
erscheinen).

Die Dokumentation der Informationen zu einem Risiko
konnte dabei wie folgt aufgebaut sein:
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Abb. 1: Dokumentation von Informationen zu einem Risiko

Risikoaggregation

Das Kapitel Risikoaggregation dokumentiert die Ermittlung  Dokumentation
der zusammengefassten Wirkung aller als relevant erachteten  der Ermittlung der
Risiken. In der Regel geschieht dies mittels eines dafiir entwi-  Risikoaggregation
ckelten Unternehmensmodells und durch den Einsatz der

Methode der Monte-Carlo-Simulation. Dabei wird u. a. der

Value-at-Risk bestimmt und der Einfluss einzelner Risiken

auf die Gesamtrisikoposition, also z. B. den Eigenkapitalbe-

darf, analysiert. Diese Informationen sind von zentraler Be-

deutung fiir die Steuerung des Risikomanagementsystems und

miissen daher regelmifig neu berechnet werden. Jede Aktua-

lisierung wird der bestehenden Dokumentation angeflgt.
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In diesem Kapital des Risikohandbuchs finden Sie Aussagen

— zur Methodik der Risikoaggregation und dem zugrunde
liegenden Unternchmensmodell (z. B. Erfolgsrechnung)

— zur prazisen und quantitativen Beschreibung der Risiken
(Verteilungsfunktion)

— zum Gesamtrisikoumfang (z. B. Value-at-Risk des EBIT,
Eigenkapitalbedarf)

~ zur relativen Bedeutung der Risiken und

— zum Grad der Risikodeckung durch das Eigenkapital
(sog. Risikodeckungspotenzial).

Risikobewiiltigung

Das Kapitel Risikobewiltigung beschreibt die ersten Maf-
nahmen, die als direkter Ausfluss der vorangehenden Risiko-
managementaktivititen umgesetzt werden. Diese Mafinah-
men werden also in der Regel ad hoc beschlossen und dienen
der priventiven Veranderung der Risikosituation des Unter-
nehmens. Mafinahmen zur Risikobewiltigung werden auch
nach Abschluss des Projekts initiiert und konnen in diesem
Handbuchkapitel dokumentiert werden. Aus Griinden der
Ubersichtlichkeit bietet es sich jedoch an, in diesem Kapitel
nur eine Ubersicht iiber die Mafnahmen zu geben, die Risi-
ken betreffen, die in das kontinuierliche Risikomanagement
des Unternchmens eingestellt werden. Fir solche Risiken
existiert in der Regel eine Risikomappe (vgl. folgend Kapitel
»Monitoring und Coaching®), in der alle relevanten Informa-
tionen um dieses Risiko dargestellt werden. Moglicherweise
besteht das Kapitel Risikobewiltigung im Kern dann nur aus
Querverweisen in das Kapitel ,Monitoring und Coaching*.
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Die Priorisierung des Handlungsbedarfs fiir weiterfiithrende Priorisierung des
Bewiltigungsmainahmen zu einzelnen Risiken kann z. B. Handlungsbedarfs
durch folgende Matrix unterstiitzt werden:
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zu schwach angemessen zu hoch

Angemessenheit der Risikobewdltigung

Abb. 2: Angemessenheit der Risikobewiltigung

Legende: Die Punkte stellen die identifizierten, relevanten

Risiken dar.

Systemgestaltung

Das Risikomanagement ecines Unternehmens endet nicht Verteilung der
nach der einmaligen Erhebung und Bewertung der Risiken. Verantwortlich-
Risikomanagement ist cin permanenter Prozess. Die Gestal-  keiten

tung dieses Prozesses sowie die zugehorige Gestaltung der
Aufbauorganisation und des Berichtswesens wird im Kapi-

tel Systemgestaltung beschrieben. Dabei wird insbesondere
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die Verteilung der Verantwortlichkeiten im Risikomanage-
ment beschrieben.

Die Systemgestaltung unterliegt ebenso wie das Risikoma-
nagement einer Dynamik, die Anpassungen an Veranderun-
gen erforderlich macht. Diese zukunftigen Veranderungen
und Anpassungen sind ebenfalls in diesem Kapitel zu doku-
mentieren.

Monitoring & Coaching

Das Kapitel Monitoring & Coaching dokumentiert eines
der ,Herzstlicke” des Risikomanagements, nimlich die lau-
fenden Aktivititen zur Uberwachung und Handhabung der
als relevant erachteten Risiken. Dieses Kapitel unterliegt
einer standigen Verinderung und Anpassung. Insbesondere
werden hier die regelmiflige Berichterstattung der Risk
Owner (,Risikoverantwortliche®) an den zentralen Risiko-
controller und dessen Berichterstattung an den Vorstand des
Unternehmens dokumentiert. Zur besseren Gliederung be-
steht dieses Kapitel vor allem aus den einzelnen Risikomap-
pen, in denen alle zu einem Ristko relevanten Informationen
zusammengefasst werden. Diese Risikomappen dienen da-
bei nicht nur einfach der Dokumentation, sondern sind die
Arbeitsunterlage fiir die Risk Owner.

Zu jedem Risiko, das regelmiflig zu iiberwachen ist, sollten
zumindest folgende Informationen festgehalten werden

- Zustandiger Risk Owner

~ Relevanz des Risikos

~ Inhaltliche Beschreibung des Risikos

- Turnus der Risikotiberwachung

— Arbeitsanweisung zur Uberwachungsaktivitit
— Berichtsregelungen

— Limite
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Der Aufbau einer solchen Risikomappe kénnte wie folgt ge-  Aufbau der
staltet sein: Risikomappe

Ubersicht der Formblatter
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Abb. 3: Ubersicht der Formblitter

Risikokultur

Das Kapitel Risikokultur beinhaltet als zentrale Bestandteile  Risikopolitik des
der Risikokultur einerseits die Erklirung des Vorstandes Unternehmens
bzw. der Geschiftsleitung zur Risikopolitik des Unterneh-

mens und zum anderen die Dokumentation aller Mafinah-

men, die der Umsetzung der Risikopolitik und der Forde-

rung eines bewussten Umgangs der Mitarbeiter mit Risiken

im Unternehmen dienen. Beide Abschnitte unterliegen auf-

grund der Dynamik des Risikomanagements einem Anpas-
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Einfihrung des
Risikomanage-
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sungs- und Anderungsbedarf. Diese Verinderungen werden
in diesem Kapitel dokumentiert.

Implementierung

Das Kapitel Implementierung dokumentiert die Einfiihrung
des Risikomanagementsystems. Dieses Kapitel dient damit
in der Regel nur der Dokumentation der erstmaligen Ein-
fiihrung (sofern dies nicht im Kapitel Projektmanagement
ausfiihrlich geschah) sowie der in dieser Zeit giiltigen Uber-
gangsregelungen. Spitere Veranderungen werden in den ent-
sprechenden Kapiteln beschrieben (z. B. in den Kapiteln
Risikobewiltigung oder Systemgestaltung).





