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Entscheidungsvorlagen fir die
Unternehmensfliihrung

Leitfaden fUr die Vorbereitung unternehmerischer Entscheidungen
(Business Judgement Rule)




Entscheidungsvorbereitung und Entscheidungsvorlagen unter der
Business Judgement Rule

Unternehmenserfolg ist meist das Resultat guter und richtiger Entscheidungen. In der
heutigen, von Unsicherheit, Dynamik und Komplexitat geprégten Wirtschaftswelt
kommt daher einer systematischen Entscheidungsvorbereitung und Hinflihrung zur
Entscheidung eine groBe Bedeutung zu.

Der Leitfaden ,Entscheidungsvorlagen flr die Unternehmensfihrung® stellt hierzu die
wesentlichen rechtlichen und 6konomischen Anforderungen an eine fundierte Ent-
scheidungsvorbereitung und -findung dar. Er richtet sich gleichermafen an die mit einer
Entscheidung kenfrontierten Geschéftsleitungen wie auch an die sie unterstiiizenden
Einheiten, insbesondere Controller und Risikomanager.

Der Leitfaden gibt Antwort auf die folgenden Fragestellungen:

- Welche Anforderungen an Unternehmensentscheidungen werden durch § 93 AktG
,Business Judgement Rule” zur Haftungsvermeidung von Flhrungskréaften und
QOrganen gestellt?

— Was genau ist unter den gesetzlich geforderten ,angemessenen Informationen®
zu verstehen, insbesondere zur Berlicksichtigung von Unsicherheit und Risiken?

- Wie sollten die Prozesse zur Entscheidungsfindung gestaltet sein, um eine unab-
hangige und neutrale Bewertung und Interpretation des Entscheidungssachver-
haltes zu erméglichen?

- Welche Rolle und Funktion kann das Controlling in diesem Zusammenhang ein-
nehmen, vor allem im Zusammenspiel mit dem Risikomanagement?

Anhand vieler Beispiele und Checklisten werden praxisnahe Lésungsvorschlage unter-
breitet, die betriebswirtschaftlich wie rechtlich den Anforderungen an eine verantwortliche
Entscheidung gentigen.
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