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Wie gelingt es Unternehmen, angesichts turbulenter Umfeld- und Wettbewerbsbedingungen ihre Zukunft zu

sichern? Durch eine integrierten Unternehmensfihrungsansatz, der bewéhrte betriebswirtschaftliche Instrumen-
te einbezieht und verbindet, kénnen Unternehmen die Basis dafir schaffen, auch den Herausforderungen von
morgen gerecht zu werden.

FutureValue™ zeigt Méglichkeiten, das tatsachliche Handeln im Unternehmen zu veréndern, indem geeignete
Steuerungssysteme implementiert und die Mitarbeiter flir die Unternehmensstrategie eingenommen werden.
Das Konzept verbindet in einzigartiger Weise Instrumente zur Analyse mit denen der Strategieentwicklung und -
umsetzung. Dabei werden neben der finanziellen Dimension vor allem auch kulturelle Werte bertcksichtigt.

FutureValue™ umfasst die folgenden 12 Module:

« Vision und Leitbild » Kompetenzentwicklung

» Geschéftslogik « Strategische Organisationsgestaltung
« Markt- und Trendanalyse « Finanz- und Risikomanagement

« Status-quo-Analyse o Markt und Kunde

» Werttreiberanalyse « FutureValue™ Scorecard

« Strategische Konzeption  Implementierung

Mit diesem Buch prasentieren wir erstmals unser seit Jahren erfolgreich in der Beratungspraxis umgesetztes
Unternehmensfiihrungsmodell als Einheit. Wir stellen dabei die wesentlichen Bausteine des FutureValue™-
Ansatzes und die wichtigsten theoretischen Grundlagen vor. Nicht zuletzt unterbreiten wir Ihnen einen Vorschlag,
wie Sie die einzelnen Module unseres Ansatzes in der Realitdt Ihres Unternehmens anwenden kdénnen. Wir
md&chten Ihnen damit Anregungen geben, Ihr Unternehmen zu stérken und seinen Wert zu steigern.

Dr. Werner GleiBner ist Vorstand der FutureValue Group AG sowie Leiter der Risikoforschung
der Marsh GmbH.

Seine Forschungs- und Tatigkeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen Risikomanagement,
Rating und Strategieentwicklung sowie der Weiterentwicklung von Methoden der Risikoaggrega-
tion und der wertorientierten Unternehmenssteuerung. Er nimmt Lehrauftradge an verschiedenen
Hochschulen wahr, z.B. an der EBS, der TU Dresden, den Universitdten Stuttgart und
Hohenheim und ist Autor zahlreicher Fachblcher und Artikel.
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