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Zusatzliche Sicherheit bei der Kalkulation von Bauprojekten durch Berilcksichtigung der Risikokosten.

Eine innovative Methode zur Risikobeherrschung und Einddmmung von Ausreil3er-Projekten.

Die Kalkulationsmethode nach Opitz, die seit den 1940er Jahren nahezu unveréndert zur Kostenermittiung von
Bauleistungen herangezogen wird, bedarf einer dringenden Ergdnzung. Wéhrend die Produktionskosten mit dieser
Methode durchaus exakt ermittelt werden, bleiben die aus den Projektrisiken resultierenden Kosten
unberiicksichtigt. Diese werden bisher Uber einen pauschalen Wagnis- und Gewinnzuschlag nur scheinbar
abgedeckt. Die nicht kalkulierten Risikokosten sind aber oft die Ursache fur verlustreiche Projekte. Es ist deshalb
dringend erforderlich, die Risikokosten im Rahmen einer Risikoorientierten Kalkulation zu bewerten, um sie dann —
gemaf der unternehmensindividuellen Risikostrategie — zu behandeln und in der Preisfindung zu bericksichtigen.
Bauunternehmen, die einen nachhaltigen Unternehmenserfolg sicherstellen wollen, setzen nicht mehr nur auf Opitz,
sondern auch auf die Risikoorientierte Kalkulation.

Das Fachbuch beschreibt das Vorgehensmodell, welches die bisherige Methode der Kalkulation revolutioniert. Mit
praktischen Hinweisen zu einem aktiven Risikomanagement auf Bauprojektebene, wird die Risikoorientierte
Bauprojekt-Kalkulation detailliert und anhand eines durchgangigen Praxisbeispiels anschaulich erklart.

Die Zielgruppen
Praktiker in bauausfiihrenden Unternehmen wie Geschaftsfiihrer, Niederlassungsleiter, Oberbauleiter, Projektleiter,
Bauleiter, Kalkulatoren, Baukaufleute und Controller.

Hochschulangehérige und Studenten im Bauingenieurwesen, insbesondere in den Fachrichtungen Baubetrieb und
Baubetriebswirtschaft sowie Auftraggeber, Projektsteuerer, Planer und Kanzleien.

BRZ Deutschland GmbH ist europaischer Spezialist fiir Organisation und Bauinformatik.
Mit Organisationsberatung, Bausoftware und Outsourcing-Services unterstiitzt BRZ gleichermafen Unternehmen des
Bauhandwerkes und der Bauindustrie.

Prof. Dr. Werner Glei3ner ist Vorstand der FutureValue Group AG und Honorarprofessor fur Betriebswirtschaft, insb.
Risikomanagement, an der Technischen Universitat Dresden. Er ist Autor zahlreicher Biicher und Fachartikel zum Thema
Risikomanagement.

Risikoorientierte Bauprojekt-Kalkulation
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