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Auf die Frage, ob sie denn schon ein Risikomanagementsystem etabliert haben, antworten viele
mittelstdndische Unternehmen noch immer mit "Nein". Dies ist aus verschiedenen Grinden
erstaunlich: die Feststellung, dass Risikomanagement nichts Neues ist, sondern seit jeher
selbstversténdlicher Bestandteil jeder Unternehmensfihrung, die mit der erforderlichen
kaufméannischen Sorgfalt betrieben wird. Je weitsichtiger ein Unternehmen agiert, desto mehr
beschaftigt es sich auch mit mdglicherweise auftretenden zuklnftigen Stéreinflissen, die zu
Abweichungen von den Ergebnissen der Unternehmensplanung fuhren kdénnten. Der Fokus
modernen Risikomanagements hat sich zu dieser Sichtweise hin verschoben - und das auch mit
gutem Grund, weil hierin ein erheblicher 6konomischer Mehrwert flir das Unternehmen an sich und
auch fir seine Eigentiimer liegt. Das Buch behandelt Themen wie:

Risikoanalyse

Risikoaggregation

Optimierung der Risikoposition

Organisation von Risikomanagement-Systemen
Einflhrung eines Risikomanagement-Systems

Es ist ein wichtiger Ratgeber zur Unternehmenssicherung.

Dr. Werner GleiBner ist Vorstand der FutureValue Group AG sowie Leiter der Risikoforschung der Marsh
GmbH. Seine Forschungs- und Tatigkeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen Risikomanagement,
Rating und Strategieentwicklung sowie der Weiterentwicklung von Methoden der Risikoaggregation und
der wertorientierten Unternehmenssteuerung. Er nimmt Lehrauftrdge an verschiedenen Hochschulen wahr,
z.B. an der EBS, der TU Dresden, den Universitaten Stuttgart und Hohenheim und ist Autor zahlreicher
Fachbiicher und Artikel.

i Dr. Herbert Lienhard ist seit vielen Jahren im Risikomanagement tatig, u. a. in der Bank- und Versicher-
ungsbranche, Mitglied im RiskManagement CompetenceCenter Europe und Partner bei der Beratungs-
gesellschaft RMCE RiskCon GmbH & Co. KG. Dort leitet er Risikomanagementprojekte und ist zustandig
far den Versicherungsbereich. Vertiefungsbereiche: Risikotransferlésungen, Total-Cost-of-Risk-Ansatz und
integrierte Risikobewdltigung im Kontext wertorientierter Unternehmenssteuerung. Spezialist flr die
Strukturierung von globalen Versicherungsprogrammen (,Credit Security®) und das Captive-Geschaft.

Dirk H. Stroeder, Dipl. oec., ist ebenfalls Mitglied im RiskManagement CompetenceCenter Europe. Des
Weiteren ist er seit Jahren im Bereich der Hochschullehre aktiv, zum einen als Inhaber eines Lehrauftrags
an der Fachhochschule Pforzheim im Bereich Controlling, zum anderen mit der regelméBigen
Durchfiihrung von Ubungen und Tutorien zu Lehrveranstaltungen des Betrieblichen Rechnungswesens an
der Universitdt Hohenheim. Sein Forschungsschwerpunkt ist das strategische Risikomanagement im
Mittelstand.
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