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,Risikomanagement”
schafft Wettbewerbsvorteil

" Sinnvoll
- auch fir den
- Mittelstand

Durch das Inkrafttreten des Kon-
troll- und Transparenzgesetzes
(KonTraG) im April 1998 wird ein Ri-
sikomanagementsystem zumindest
fur Aktiengesellschaften verpflich-
tend vorgeschrieben. Risikomanage-
ment aber bietet weitaus mehr Chan-
cen als das von KonTraG geforderte
(Frih-)Erkennen bestandsgefihrden-
der Risiken: Das systematische Ma-
nagement aller wesentlichen Risiken
ermdoglicht eine wert- und erfolgs-
orientierte Unternehmenssteuerung.
Damit ist es naheliegend, die
,Pflicht” des KonTraG mit der ,Kur”
eines wertorientierten ,Strategischen
Risikomanagements® zu verbinden.

Dr. Werner Gleifer:
Risikomanagement ist
mehr als Versichern
Foto: WIMA GmbH

Die (unternehmenswert-)orientierte
Unternehmensfihrung, also die Aus-
richtung der Unternehmensstrategie

und -planung auf das Ziel ,Steige-
rung des Unternehmenswerts”, ist
bei den meisten GroRunternehmen
inzwischen als Grundsatz verankert.
Grundlage einer Unternehmenswert-
berechnung ist die geplante Unter-
nehmensentwicklung der ndachsten
Jahre. Die dazu notwendigen Plan-
daten sind natdrlich mit Unsicher-
heit behaftet. Durch Risikobertick-
sichtigung kénnen Zukunftsszenari-
en betrachtet oder Auswirkungen
eines Risikos prognostiziert werden.
Dadurch ist es moglich, frihzeitig
auf Umweltverdnderungen zu rea-
gieren und drohende Unterneh-
menskrisen abzuwenden.

Auch in mittelstdndischen Unter-
nehmen sollte - nicht zuletzt wegen
des tendenziell niedrigen Eigenka-
pitalpolsters - tiber die Einfiihrung
eines Risikomanagementsystems
nachgedacht werden.

Die Vorgehensweise

Teilaufgaben eines Risikomanage-
mentsystems sind die Analyse, die
Aggregation und die Bewdltigung.
Bei der Analyse werden Einzel- >>
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risiken systematisch identifiziert
und hinsichtlich Eintrittswahrschein-
lichkeit und Auswirkungen bewer-
tet. Die Identifikation muR systema-
tisch erfolgen, um relevante Risiken
zu erkennen. Typischerweise wer-
den oft ,kleinere” Risiken Uberse-
hen, die sich schwerwiegend aus-
wirken kénnen: beispielsweise das
unvorhergesehene Ansteigen der
Tarifldhne oder Zinsdnderungen.

Zielsetzung der Risikoaggregation
ist die Bestimmung der Gesamtrisi-
koposition. Von entscheidender Be-
deutung ist, daB Einzelrisiken hdu-
fig nicht unabhdngig voneinander
sind. Das geeignetste Verfahren zur
Aggregation stellt die Monte-Carlo-

}'Simulation dar. Hierzu werden die

W1r|'<ungen der Einzelrisiken in einem

d mit Hilfe von
chafts_|ahr

such aggregler‘ce
tsverteilungen.

RlSlken nur zu

getroffen werden,

-g_ sition des Unterneh-

imieren. Ein Unterneh-

anz ohne Risiko ist in der

it nicht denkbar. Grundsdtz-
ch Et es dabei mehrere Strategi-

en zum Umgang mit Risiken (RISIkO-

é;’» bewidltigung):

= Risikovermeidung (z.B. Ausstleg
aus ,gefdhrlichem” Geschéftsfeld)
sikoreduzierung durch ursa-

- so deutliche Wettbewerbsvortelle

sicherstellen.

» Risiko selbst tragen (und Schaf-
fung eines addquaten Risikodek-
kungspotentials, i.d.R. in Form
von Eigenkapital- und Liquiditdts-
reserven)

Risikomanagement beschrankt
sich also nicht auf das AbschlieRen
von Versicherungen. Dabei gilt fol-
gender Grundsatz: Das Risikodek-
kungspotential — also insbesondere
das Eigenkapital — eines Unterneh-
mens sollte dem vorhandenen,
selbst zu tragenden Risikoumfang
entsprechen. Unternehmen, die das
Management von Risiken ebenso
ernst nehmen, wie das langst
selbstverstandliche Management
von Umséatzen und Kosten werden

NS

aufbauen und den Fortbestand der
Unternehmungylangfrlstng besser R
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Dr. Werner GleiRer ist Geschaftsfithrer der WIMA,; |-

Gesellschaft fiir angewandte Betriebswirtschaft,
Astheimer StraRe 30, 65428 Riisselsheim.

issen auch geeig- | net. Damit stehen die blbllographl- L

| schen Daten ab 1997 mit. HIStOl‘le
: Recherch b
’ Techmk

- das Bundesamt fiir Sicherheit in der

Patentinformation

http \\www.patentblatt de im Inter— :

und Rechtsstanden samtllcher tech- A e
nischer Schutzrechte fur das Geblet
der Bundesrepublk Deutschland zur.
ereit. Neue: Patentan-
meldungen werden tagesaktuell bel-
gefuigt. Das Patentblatt dient der
wéchentlichen Uberwachung und
Datenbankrecherche zum Stand der

Stcherhelt im Intemet

Das Bundesmmlsterlum fur ert-
schaft und Technologie, das
Bundesministerium des Innern und

Informationstechnik haben im Inter-






