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Y4 ELR] Finanzierungen

Den Unternehmenswert
nachhaltig erhohen

Von Arnold Weissmann

Viele Unternehmer steuern ihren Betrieb aus dem Bauch heraus. Sie haben ein

Héindchen fiir die richtige Strategie, ein sicheres Gefiihl fiir die Branchen- und
Geschiftsentwicklung, eine zuverldssige Einschdtzung ihres Wettbewerbs und

eine sichere Kenntnis ihrer Stirken. Doch heute benétigt man mehr: ein struk-

turiertes und gleichsam praktikables Instrumentarium zur strategischen Steu-

erung und Kontrolle des Unternehmens. FutureValue" ist ein solches Navigati-
onssystem - quasi ein Cockpit fiir die Unternehmensentwicklung - und gehort
zu den international fiihrenden wert(e)orientierten Steuerungssystemen.

B Das Konzept FutureValue zielt darauf

ab, einen Beitrag fiir eine

nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes
zu leisten. Dazu wird —
gestiitzt auf eine fundierte
Analyse des Unternehmens
und seiner Umfeldbedin-
gungen — eine wertorien-
tierte  Unternehmensstra-
tegie erarbeitet, die dazu
beitrdgt, die wesentlichen
Kernkompetenzen = auszu-
bauen; -sich auf aussichts-
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Academy, Niirnberg Wettbewerbsvorteile zu
generieren;

e unnétige Risiken zu vermeiden und qua-
lifizierte Werttreiber konsequent zu nutzen;’
e die Wertschopfungskette so zu gestalten,
dass diese moglichst einfach, aber strategie-
konform ist.

Wertorientiert arbeiten

.Empirische Untersuchungen zeigen ein-
deutig, dass gerade diejenigen Unternehmen,
die konsequent wertorientiert arbeiten, die
besten Zukunftsaussichten haben, FutureVa-
lue, entwickelt von den Professoren Werner
GleiBner und Arnold Weissman, ist ein Ma-
nagementkonzept, bei dem alle Aktivititen
konsequent auf die Steigerung des Unterneh-
menswertes ausgerichtet sind.

Andererseits ist FutureValue ein Messver-
fahren, das alle Aktivititen im Unternehmen
systematisch und methodisch auf Wertsteige-
rung iiberpriift. Als Managementkonzeption
schafft es ein gemeinsames Verstindnis bei
der Fiihrung des Unternehmens. Je dezentra-
ler und virtueller die Organisationen werden,
um so wichtiger wird es sein, dieses gemein-
same Kulturband zu schaffen.
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Arnold Weissman hat folgende zehn The-
sen zur Unternehmensfithrung formuliert.
1. Strategisches Oberziel und Erfolgsindi-
kator des Unternehmens ist der nachhaltig
geschaffene Unternehmenswert.
2. Gemessen wird der Erfolg an objektiven,
finanziellen Kennzahlen, wie dem Discoun-
ted free Cash Flow (DfCF), der primir von
Wachstum, Rentabilitit und Kapitalkosten
(Risiko) bestimmt wird. ;
3. Marktattraktivitit, -fiihrerschaft, Prozessef-
fizienz und verteidigungsfihige Kernkompe-
tenzen sind die Erfolgsfaktoren.
4. Die Unternehmensstrategie regelt und
koordiniert alle Aktivititen der langfristigen
Erfolgssicherung, deren Umsetzung ein stra-
tegisches Kennzahlensystem steuert.
5. Wertorientierte strategische Steuerung
basiert auf fundierten Annahmen iiber die
Abhiingigkeiten von Erfolgsfaktoren und Un-
ternehmenswert (,,Geschiftslogik®).

6. Das Kapital wird konsequent in die Bereiche
mit der hochsten Wertgenerierung gelenkt.

7. Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit sind
nie Selbstzweck.

8. Alle wesentlichen Mafnahmen missen
konsequent beziiglich ihrer Wirkung auf den
Unternehmenswert gepriift werden.

9. Selbstverantwortung und angemessene
unternehmerische Freiheit kompetenter Mit-
arbeiter sind wichtige Stiitzen des Unterneh-
merischen Erfolgs.

10. Die Vergiitung der Mitarbeiter im Unter-
nehmen wird am Beitrag zum Unternehmens-
wert ausgerichtet.

Wenn es um nachhaltige Unternehmens-
entyicklung fiir mittelstindische und Famili-
enunternehmen geht, ist vor allem Folgendes
wichtig:

e Nur vier von einhundert Familien-Un-
ternehmen erreichen die dritte Generation.

. Denn: Die richtige Strategie entscheidet —

aber in Familienunternehmen findet man
kaum Zeit, sich mit der Unternehmensstrate-
gie zu beschiftigen! '

e Basel II und Rating trennen die Spreu
vom Weizen: Welche Unternehmen kiinftig
mit Kapital versorgt werden und welche
nicht. Fiir die Steuerung von Familienunter-
nehmen gibt es deshalb nur zwei entschei-
dende SteuerungsgroBen: die Liquiditit und
den Marktwert des Eigenkapitals im Rahmen
der gelebten Unternehmenswerte. Denn: Un-
ternehmenssteuerung in erfolgreichen Betrie-
ben stellt immer eine Balance aus Wert und
Werten dar.

e Nicht die Mitarbeiter sind das wichtigste
Kapital eines Unternehmens, sondern die
richtigen Mitarbeiter: These: Erst wer — dann
was — dann wie! Es ist viel wichtiger, wen
man bezahlt als wie man bezahlt,
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