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Ausgangspunkt der Uberlegungen

Der Risiko-Kompass™ ist eine speziell fiir mittelstindische
Unternchmen konzipierte Software-Losung, um die Ge-
schiftsfiihrung im Umgang mit Risiken zu unterstitzen.
Ausgangspunkt der Uberlegungen zur Entwicklung sind die
aktuellen Herausforderungen bei der Zukunftssicherung
von Unternehmen, die einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt
sind, weil die Zukunft letztlich unvorhersehbar bleibt.

Gerade fiir mittelstindische Unternehmen ist in zunchmen-
dem Mafle nicht nur das erfolgreiche Bestehen auf den Ab-
satzmirkten fiir das Uberleben unabdingbar, sondern auch
die Fahigkeiten auf Personal- und Kapitalmirkten. Gerade
die Uberlegungen der Banken zu Basel II zeigen die immer
neuen Herausforderungen fiir die Unternehmer im schérfer
werdenden Wettbewerb um Kapital. Mittelstindische Un-
ternchmen verfiigen nur selten iiber die Moglichkeit, aus-
reichende Ressourcen fiir durchdringende Management-
Informationssysteme bereit zu stellen. Deshalb wird an soft-
warebasierte Hilfsmittel die Anforderung gestellt, méglichst
effizient und kostengiinstig die relevanten Informationen zu
erheben und in verstindlicher Form nutzbar zu machen.

Uberblick iber die Funktionalitdten

Der Risiko-Kompass™ unterstiitzt das Unternehmen darin,
Transparenz iiber Risiken zu schaffen, Schwichen und Risi-
ken gezielt abzubauen, das Rating und die Finanzierung von
Unternehmen zu  sichern, Chancen und Gefahren
abzuwigen und letztlich die Stabilitit und den Wert des
Unternehmens zu steigern. Der Risiko-Kompass™ bietet
eine Vielzahl von Hilfsmitteln, das Risikomanagement des
Unternehmens zu unterstiitzen und sich gezielt auf das Ra-
ting gemifd Basel II vorzubereiten.
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Abb. 1: Navigations-Leiste des Risiko-Kompass™

Nach Basel 11 werden die Banken zwangslaufig Ratings fiir
ihre Firmenkunden erstellen, die iiber Kreditkonditionen
und auch den Kreditrahmen mitentscheiden werden.

Der Risiko-Kompass bietet ein Instrument, das zunichst
alle mafigeblichen Informationen iber ein Unternehmen
und sein Umfeld erfasst und hilft, diese gezielt auszuwerten,
um so eine risiko- und erfolgsorientierte Unternehmens-
steuerung zu unterstitzen.
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Abb. 2: Uberblick iiber die Anwendungsmaglichkeiten

Checklisten-
gestiitzte Risiko-
analyse

Risikosteverung

Im Unternehmensprofil werden Jahresabschlussdaten,
Bankbeziehungen, Branchenfragen und Erfolgspotenziale
sowie die Aktivititen der Wertschopfungskette systematisch
erfasst und ausgewertet.

Die checklistengestiitzte Risikoanalyse erméglicht in eznem
Schritt die Identifizierung, Relevanzeinschitzung, Bewer-
tung sowie die Uberwachung und Bewiltigung der Risiken.
Funktionen zur Erfassung und Steuerung der Mafinahmen
zur Risikobewiltigung sowie die Festlegung von Verant-
wortlichkeiten, Uberwachungszyklen und Frithwarnindika-
toren fiir eine kontinuierliche Risikotiberwachung (gemif}
KonTraG) sind anwenderfreundlich angeordnet.

Die Risikosteuerung gestattet durch ein integriertes Unter-
nehmensplanungsmodell die Berechnung der aggregierten



Risikomanagement in der Praxis
DV-technische Unterstiitzung von Risikomanagementprozessen

Gesamtrisikoposition (durch Simulation) sowie umfangrei-
cher Finanz- und Risikokennzahlen. Zusitzlich konnen be-
stehende Versicherungen ubersichtlich erfasst werden.

Das Rating fasst die Ergebnisse aus Branchenrating, Finanz-
kennzahlenrating und Erfolgspotenzialen zu einer Einschit-
zung der Ratingstufe (Basel II) zusammen. Das Rating-
Cockpit zeigt im Uberblick die relevanten Steuergrofien.

Der Report erméglicht die individuelle Dokumentation und
Kommunikation aller Risiko- und Rating-Informationen.
Insbesondere konnen Tabellen und Charts einfach in Of-
fice-Anwendungen eingefiigt werden.

Um den Erfordernissen mittelstindischer Unternehmen ge-
recht zu werden, wurde beim Risiko-Kompass™ Wert auf
eine optimale Kosten-Nutzen-Relation gelegt:

— kein Implementierungsaufwand,

— Identifikation der Risiken, Relevanzeinschitzung, Bewer-
tung von Risiken,

— Erfassung und Steuerung der Mafinahmen zur Risikobe-
waltigung,

— Festlegung von Verantwortlichkeiten, Uberwachungszy-
klen und Frithwarnindikatoren fiir eine kontinuierliche
Risikotiberwachung,

— integriertes Unternechmensmodell zur Berechnung der
Gesamtrisikoposition mittels Monte-Carlo-Simulation
(einjahrig) auf Grundlage von Planungsdaten,

— Zusatzfunktionalitit eines einfachen Unternehmenspla-
nungs-Tools,

— Berechnung umfangreicher Finanz- und Risikokennzah-
len,

— Bewertung von Erfolgspotenzialen,

— Beurteilung der Branche (Branchenrating),

RM-08-2003
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— Ermittlung eines Finanzkennzahlenratings,

~ Integration der Abschitzung der Rating-Stufe (Basel II),

~ Eingabe und Bewertung der Aktivititen der Wertschop-
fungskette,

— Zusatzfunktionalitit zur Erfassung von bestehenden Ver-
sicherungen,

— Reportfunktion zur ausfiihrlichen Darstellung von
Ergebnissen zur Dokumentation und Kommunikation,

— einfacher Export von Ergebnissen in Office-Anwendun-
gen.

Die Funktionalitiiten im Einzelnen

Unternehmensprofil

In diesem Bereich besteht die Moglichkeit, alle grundlegen-
den Daten des Unternehmens und auch seines Umfelds zu
erfassen. Auf der Grundlage von Gewinn- und Verlustrech-
nungen und Bilanzen, die fiir mehrere Jahre erfasst werden
konnen, lassen sich Kennzahlen berechnen, die beispielswei-
se fiir das Rating mafigeblich sind. Diese Informationen
werden iiber eine Jahresabschlussanalyse ausgewertet, die
beispielsweise mithilfe des DuPont-Schemas erldutert,
durch welche Einflussfaktoren die Gesamtrentabilitit eines
Unternehmens mafigeblich bestimmt wird.
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Abb. 3: Kennzahlen-Schema nach DuPont

Auch wesentliche Bilanzanalysekennzahlen werden selbst-
verstandlich aufgezeigt und auch im Kontext von Branchen-
vergleichswerten interpretiert. Dartiber hinaus verfigt der
Risiko-Kompass tiber eine einfache Unternehmensplanung,
welche die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ebenso wie der Bilanz auf die Folgejahre fort-
schreiben kann. Als Besonderheit konnen dariiber hinaus
auch die Unsicherheiten dieser Planung explizit berticksich-
tigt werden. So kénnen beispielsweise Umsatzschwankun-
gen durch Angabe von Mengen- und Preisschwankungen
sowie Materialkostenschwankungen berticksichtigt werden.

RM-08-2003
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Dies ist fiir die Risikoanalyse und insbesondere die Risiko-
aggregation (Risikosteuerung) mafigeblich.

Weitere wichtige Basisdaten kommen aus dem Branchen-
umfeld. Hier besteht die Moglichkeit, alle wesentlichen
Charakteristika einer Branche, wie beispielsweise das Bran-
chenwachstum oder die Wettbewerbsintensitit, zu erfassen.
Die hier erfassten Faktoren sind mafigeblich fiir das Rating,
weil sie die durchschnittliche Rentabilitit und die Risikohal-
tigkeit der Unternehmen ciner Branche bestimmen.

Von entscheidender Bedeutung ist die Erfassung der Er-
folgspotenziale cines Unternehmens. Denn gerade nach Ba-
sel I werden zukiinftig nicht mehr nur die riickwirts ge-
richteten Finanzkennzahlen aus dem Jahresabschluss das
Rating bestimmen, sondern vor allen Dingen auch die Zu-
kunftspotenziale. Vor diesem Hintergrund bietet der Risi-
ko-Kompass™ die Moglichkeit, eine komplexe Unterneh-
mensanalyse durchzufithren und die fiir das Unternehmen
wesentlichen Erfolgspotenziale aus den Bereichen Strategie
und Management, Organisation und Prozesse, Mitarbeiter
sowie Produkt und Markt einzeln zu bewerten.



Risikomanagement in der Praxis
DV-technische Unterstiitzung von Risikomanagementprozessen

7-3.4

Seite 31

B

€ RisikoKompass - Musterunternehmen =18 x}
Datei Beaboken Iformationen Hife
= RskoKompass
~ -+ Untemehmensproti
o Aligemenne Intoimanaor / \
+ o4] Jabeesabschiisse - %
+ O Unternebmonsgionan | \ N, [ | intorehmarn pet]
. Branchenrahng 4 oo e
s Eoneietehig § Rundgang e
+ "% Barkbeziehung — ‘
- .7 Edolgspolenzales Das Chancenradar vardeuticht das Chancenpotenzial des Untemshmens in der Zukunft Ausschlage nach sufien entsprechen
™ Siategie und Mar hier einer positiven Aussage, Ausschidge nach innen elner kritischen bzw negativen Die GroRe der Flache stallt daber das
. 9
™ Digersation und | gesamts Potential des Untemehmens dar
7 Mitarbeier .
" Produkt und Mark Ertolgspotenziale
e
. Wentichoplungskette Strategie und M.
4 Relevanzshala - °
+ pf Riskosnalse Unternshmensstrategie
s 4R wa
& R"“"”’W Fuskomanagementsysteme (Mgt Systeme)
* 2ng Controing. und Fuhrangsinformetions system
+ g Pepors Stendontquaitat
Zietverexcbaungssysteme
“Vier-Augen-Prinzip’ und Intemmes Kontroksystem
~Produkt und Markt P
- M M O und Prozesse
Woridontel - PR T
Preistivorschaft BN Produdiviat der Leistungser steihng
. e Listerartenabhancuketen
Servc x Kompetenaregeiungen
"“""""“"%’:m \1 Guaitatsmanagement
Kundensbringaiet 1T-Systemesntormationsthiss
‘Wachstum
s .
Eigenintiative
Produktentwickiung
Quaifiabon
Motivation
Fluktustion
4 2l

Abb. 4: Auswertung der Erfolgspotenziale

Simtliche Kennzahlen und Informationen sind abgeleitet
aus der empirischen Erfolgsfaktorenforschung und sind
belegbar mafigeblich fiir den Erfolg von Unternehmen. In
dieser Hinsicht unterstiitzt der Risiko-Kompass eine detail-
lierte Unternehmensanalyse und insgesamt die Einschit-
zung der Zukunftsfihigkeit des Unternehmens mit den
wichtigsten Einflussfaktoren.

RM-08-2003
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Risikoanalyse

Im Rahmen des Risikomanagements wird ein Risiko als Ab-
weichung von einem Planwert definiert. Die Risikoanalyse
ist fiir die Steuerung des Unternehmens unter Risikoge-
sichtspunkten unabdingbar, dient aber auch zur Erfiillung
gesetzlicher Vorschriften wie nach KonTraG (Kontroll- und
Transparenzgesetz) oder nach dem DRS-5 (Deutscher Rech-
nungslegungs-Standard).

Identifikation
Checklisten als Der Risiko-Kompass™ bietet auch zur Risikoanalyse eine
Unterstiitzung strukturierte Vorgehensweise, indem Checklisten das Un-

ternehmen unterstiitzen, die mafigeblichen Risiken zu iden-
tifizieren. In einem Schritt werden simtliche wesentlichen
Informationen erhoben.

L R/ Relevanz }V Bewertung \ix Uberwachung 'v’ Praventive MaBnahmen |/ Reaktive Malnahmen

Risikokategorie Leistungsrisken

[Musterisiko

T 5
{ Montag . 25. November 2002 _'j

Beschreibung / Wechselwirkungen mit anderen Risiken ' ' .

T
Abb. 5: Risikoidentifikation

Beispiel: Die Marktrisiken beispielsweise sind alle jene Risiken, die

Marktrisiken dem Unternehmen aus seinen Marktbeziehungen, also aus
dem Absatz und den Beschaffungsmirkten entstehen. Die
einzelnen Fragen orientieren sich an relevante Risikothe-
men, die bei Unternehmen immer wieder zum Tragen kom-
men.
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Ein sinnvoll gestaltetes Risikomanagementsystem wird so
aufgebaut sein, dass zunichst alle fiir den normalen Ge-
schiftsverlauf ernsthaften Risiken identifiziert werden. Der
Risiko-Kompass™ bietet hier die Moglichkeit, nicht nur
Verantwortlichkeiten direkt festzulegen, sondern auch de-
taillierte Beschreibungen zm Umgang mit dem Risiko vor-
zunehmen.

Relevanz

Die Festlegung der Relevanz als nichsten Schritt stellt einen
Ansatz der vereinfachenden Verdichtung vieler Aspekte ei-
nes Risikos auf ein skalares Mafl dar und dient somit der
Komplexititsreduzierung. Mittels der Relevanz lassen sich
die quantitativen Auswirkungen eines Risikos auf das Be-
triecbsergebnis abschitzen. Die Relevanz dient in der Folge
als Filter, um die wichtigen von den unwichtigen Risiken zu
trennen.

Bewertung

Dariiber hinaus konnen weiter gehende quantitative Bewer-
tungen der Risiken vorgenommen werden, es konnen Sze-
narien fiir die Risiken betrachtet werden. Dabei kann zwi-
schen Hochstschaden, mittlerem Schaden und Kleinschaden
sowie entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten diffe-
renziert werden. Risiken beispielsweise aus Umsatzschwan-
kungen sind im Risiko-Kompass™ voreingestellt und
werden bereits im Rahmen der ,,Unternehmensplanung® er-
fasst.

RM-08-2003
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Uberwachung

Natiirlich besteht auch die Méglichkeit, die einmal identifi-
zierten und bewerteten Risiken einer dauerhaften Uberwa-
chung zu unterziehen. In dieser Hinsicht bietet der Risiko-
Kompass™ den Vorteil, die grundlegenden organisatori-
schen Regelungen der Risikotiberwachung fixieren und ein
Frithwarnsystem einrichten zu konnen. Es besteht die Mog-
lichkeit, Verantwortlichkeiten inklusive unabhingiger Prii-
fung zuzuordnen, Berichts- und Uberwachungszyklen fest-
zulegen und Friihindikatoren fiir alle Risiken anzugeben.

Priventive und reaktive Mafinahmen

Die vorhandene Risikoposition wird in der Regel nicht un-
gesteuert hingenommen. Der Risiko-Kompass™ bietet die
Moglichkeit, priventive und auch reaktive Mafinahmen zu
fixieren und detailliert zu beschreiben. Dadurch konnen
Mafinahmen festgelegt werden, die darauf abzielen, die Risi-
kosituation eines Unternechmens zu optimieren. Fiir alle we-
sentlichen Bewiltigungsmafinahmen kann dabei festgelegt
werden, wer fir dieses Thema zustindig ist, welcher Zu-
stand bereits erreicht ist und welche Wirkungsweise erwar-
tet wird.

Ergebnis

Die Risikoanalyse kann — iiber die reine Identifikation und
Erfassung der Risiken hinausgehend — die Organisation des
Risikomanagements in einem Unternehmen effizient unter-
stiitzen. Das Ergebnis des gesamten Risiko-Inventarisie-
rungsprozesses wird kompakt in einem Risikoinventar zu-
sammengefasst.
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Die Risikosteuerung umfasst insbesondere die so genannte Risikoaggregation

Risikoaggregation. Wenn wir in der Risikoanalyse die mafi-
geblichen Einzelrisiken betrachtet haben, geht es uns bei der
Risikoaggregation darum, eine Information iber den Ge-
samtrisikoumfang eines Unternehmens zu erhalten. Letzt-
lich wirken sich alle Risiken gemeinsam auf Ertrag und Ei-
genkapital des Unternehmens aus. Die Risikoaggregation
zeigt deshalb auf, ob der Gesamtumfang der Risiken eines
Unternehmens durch das vorhandene Eigenkapital getragen
werden kann.
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Um dies zu berechnen, werden die oben quantifizierten Ri-
siken in den Kontext der Unternehmensplanung gestellt.
Dadurch wird es moglich, aufzuzeigen, in welchen Abwei-
chungsbindern sich die wesentlichen Zielgroflen des Unter-
nehmens bewegen werden. Der realistische Umfang von
Verlusten kann mit dem verfiigbaren Eigenkapital vergli-
chen werden. Somit kann die Stabilitit des Unternehmens
ebenso bewertet werden wie die Planungssicherheit. Alle
Ergebnisse aus der Risikoaggregation werden dabei auch
verdichtet in Form so genannter Risikokennzahlen zusam-
mengefasst. Beispielsweise wird dabei der Eigenkapitalbe-
darf ausgewiesen und auch in Relation zum tatsichlich ver-
fugbaren Eigenkapital gestellt.
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Eina graphische Darstellung der risikobedingten Streuung der belden Zielgréfen "Betriebsergebnis™ und "Gewinn vor Steuern”
2eigen folgende Diagramme:
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Wahrscheinlichkeit

Abb. 7: Darstellung der Aggregationsergebnisse
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Ein weiterer Aspekt im Kontext der Risikosteuerung ist die ~ Versicherungs-
Versicherungsiibersicht. Der Risiko-Kompass™ bietet die  iibersicht
Moglichkeit, eine komplette Inventarisierung aller im Un-

ternehmen verfiigbaren Versicherungen zu erstellen, was die

Transparenz iiber den Versicherungsschutz und die damit

verbundenen Kosten wesentlich erhoht.

Rating

Im Themenfeld ,Rating® werden die einzelnen Bestandteile ~Rating-Cockpit
Erfolgspotenziale, Branchenrating, Bankbeziehung, Finanz-
kennzahlenrating zu einem Gesamtrating verdichtet. Zur
Unternehmenssteuerung wird ein Rating-Cockpit erstellt.

Das Cockpit visualisiert dem Unternehmer komprimiert auf

einer Seite die wesentlichen Steuerungsgrofien.

Gesamtrating
Branchenrating Y 2,6 20%
Bankbeziehung Y 28 10%
Finanzrating Y 36 40%
Erfolgspotenziale Y 2,7 30%
Zukunftspotenzial . 3 100%
Zukunftspotenzial
Risiko’ 1 2 ) 3 4 5
177 Aanjaa ‘BBB - B cce
2 A BBB BB B cce
3 BBE BB 88 B cce
4 33 8B B cce cce
s 3 B cce cce cce

Gesamtrating BB vertretbare Bonitit, erhdhtes Insolvenzrisiko i

Abb. 8: Auswertung und Darstellung der Rating-relevanten Informationen
mithilfe des Risiko-Kompass™ (Rating-Ergebnis)

RM-08-2003
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Der Risiko-Kompass™ wird fiir Unternehmen dadurch zu
einem unverzichtbaren Navigationsinstrument, das fir die
Zukunftssicherung einen wesentlichen Beitrag liefern kann
und die gezielte Vorbereitung auf das Rating unterstiitzt.

Reports

Das letzte Element des Risiko-Kompass™ besteht in der
Reportfunktion. Selbstverstandlich besteht die Moglichkeit,
alle wesentlichen Informationen zu exportieren und insbe-
sondere druckreife Reports zu erzeugen. Alle wesentlichen
kapital-, liquiditits- und umsatzbezogenen Kennzahlen
werden ebenso einfach in einem Ubersichtsblatt dargestellt
wie auch die Informationen aus der Risikoanalyse.

Ausblick

Insgesamt ist der Risiko-Kompass™ als Instrument konzi-
piert, das durch integrierte Instrumente der Unternehmens-
leitung bei der Identifikation, der Bewertung und dem Um-
gang mit Risiken hilft. Uber eine iibliche Software fiir
Risikomanagement oder Rating hinausgehend, bietet der
Risiko-Kompass™ mithilfe einer risikoorientierten Unter-
nehmensplanung (Risikoaggregationsverfahren) zudem den
Vorteil, den Gesamtrisikoumfang bei verschiedenen mog-
lichen Zukunftsszenarien einschitzen und so Chancen ge-
gen Gefahren (Risiken) abwigen zu kénnen.

Die dauerhafte Verankerung eines chancen- und risikoori-
entierten Managements im Unternehmen wird unterstiitzt
durch die Moglichkeit, Aufgaben, Uberwachungsregelun-
gen, Frithindikatoren und Bewaltigungsmafinahmen hin-
sichtlich Risiken zu verwalten und zu steuern.
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Der Risiko-Kompass ist somit weit mehr als ein Instrument
fir die cinmalige Bewertung der Risikosituation oder des
Ratings eines Unternchmens: Als regelmifliger Begleiter der
Unternchmensfithrung ist es ein Navigationsinstrument zur
Zukunftssicherung. Es hilft, ein chancen- und risikoorien-
tiertes Management im Unternechmen zu verankern.

Fiir die weiteren Versionen sind bereits umfangreiche Zu- Zusatzfunktionali-
satzfunktionalititen geplant, die sich modulartig in Grund-  titen
versionen integrieren lassen:

— Detaillierte Aufgabenlisten fiir die Risikoverantwort-
lichen,

— Funktionalitit zum Erfassen von Schiden und Ausgabe
von Schadenstatistiken,

— Branchenlosungen,

— Beraterlésungen,

— Journalfunktion, um Verinderungen zu protokollieren,

— erweiterte Import-/Exportfunktionen,

— Notizfunktionen,

- Dokumentfunktionalitit zur Integration von Risiko-
dokumentationen,

— Umsatzkosten-Verfahren.
Weitere Informationen beziiglich des Risiko-Kompass™
erhalten Sie unter www.risiko-kompass.de
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