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Basel Il — wer Bescheid weil3, hat das Risiko im Griff und kann Chancen nutzen

kléirungs- und

Selten war die Resonanz von Lesern, Anbietern, Beratern und aus der Lehre so hoch
wie beim Thema ,Basel II”. Grund ist wohl die Angst vor teuren Krediten bzw. die
Furcht, dass Unternehmen gar kein Fremdkapital bekommen. Ein gutes Risikomana-
gement schafft Abhilfe. Warum und wie — das berichten zwolf Experten.
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}» Hohe Relevanz von Basel Il
fir die Unternehmen

} Unternehmensleitung und
Controlling sind gefordert

} Instrumentarium fiir Risi-
komanagement vorhanden

in Dutzend Experten hat die Re-
daktion des is report zum The-
ma ,Basel II und Risikomanage-
ment“ befragt. Die Antworten der

Spezialisten aus der Lehre, aus der

Beratung, eines (Venture-)Kapital-

Gebers und von Software-Anbie-

tern sind auf den folgenden Seiten

leicht gekiirzt wiedergegeben.

Zum Thema Basel II hat die Re-
daktion erstmals auch alle per E-
Mail erreichbaren Leser des is re-
port befragt. Die erste Frage des
Monats lautete:

Hat ,,Basel II* in 2002
Auswirkungen auf /
Ihr Controlling? /

Die Antwortmog-
lichkeiten waren:

* Ja, es werden neue
Kenngriofien einge-
fiihrt.

e Ja, die Unternehmensprozesse
werden gedndert.

* Nein.
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¢ [ch weill nicht, worum es bei

»Basel II* geht.

Das Ergebnis der Befragung
zeigt Erklarungsbedarf: 30 Prozent
der Antwortenden wissen nicht,
worum es bei ,Basel II* geht. An-
dererseits wollen 24 Prozent in
2002 neue Kenngrofen einfithren
und 14 Prozent ihre Unter-
nehmensprozesse dndern. Es wird
also auch gehandelt. Es verbleiben
somit 32 Prozent, die angeben,
dass Basel II keine Auswirkungen
auf ihr Controlling hat. Insgesamt
wurden 221 Antworten abgegeben.

Relevanz durch Rating

Auf die Frage nach der Relevanz
von Basel II auf das Risikomanage-
ment in Unternehmen waren sich
die Experten einig: Basel II fiihrt
vermehrt zu einem Rating von Un-
ternehmen. Das Rating wird
durch ein vorhandenes und

gutes Risikomanagement

positiv beeinflusst. Dies
j senkt die Fremdkapital-
/  kosten bzw. ermoglicht die
7" Aufnahme von Krediten.
Was nun in einem Rating ge-
nau erfragt wird, lasst sich aus den
Antworten nicht entnehmen. Aber
das wurde auch nicht erfragt.

www.oxygon.de

Wird nach den Verantwortlichen
fiir Risikomanagement im Unter-
nehmen gefragt, so sind sich zehn
der zwolf Spezialisten einig: Es ist
Aufgabe der Unternehmensleitung
und des Controllings. Nur Walter
Greul, Geschiftsfithrer bei
ASTRUM, schlédgt die Ernennung ei-
nes Risikobeauftragten vor, eine Lo-
sung, die auch Dr. Karsten Oehler
von Hyperion als sinnvolle Option
fiir die Zukunft ansieht. Risikoma-
nagement wird von einer Mehrzahl
der Fachleute als Aufgabe fiir alle
Abteilungen und jeden Mitarbeiter
im Unternehmen angesehen.

Wenig Neues

Natiirlich stellt sich die Frage, ob
durch die neuen Eigenkapitalricht-
linien der Banken in den Unter-
nehmen neue Methoden und Ver-
fahren notwendig werden. Die Ex-
perten sehen wenig Neues auf das
Controlling einwirken. Prof. Finke
glaubt, dass Kennziffern, die ana-
log zum Value at Risk aus dem
Bankbereich ermittelt werden, neu
auf der Bildflache erscheinen.

Hiufig genannt wurde die Balan-
ced Scorecard und die Unterneh-
mens- bzw. Liquiditdtsplanung als
geeignete Verfahren fiir ein effekti-
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Auswirkungen von ,Basel I auf das Controlling

Einfiihrung neuer Kenngrofien | 24
Anderung der Unternehmensprozesse " 14
Keine Auswirkungen ] 32
Basel IT* ist unbekannt ] 30
| | | |
@ 0 8 16 pL] 32
Mapat

ves Risikomanagement. SchlieB-
lich wird allgemein die Forderung
erhoben, die verschiedenen, be-
reits angewandten Methoden bes-
ser zu integrieren und auf die Risi-
kobetrachtung hin auszurichten.
Der Einsatz von betriebswirt-
schaftlichen Informationssystemen
und Software-Tools wird von allen
Fachleuten befiirwortet. Prof. Fied-
ler von der Fachhochschule Wiirz-
burg weist darauf hin, dass ein
Tool allein die Probleme nicht lost.
Betont wird mehrheitlich die Not-
wendigkeit einer guten Datenba-

Angaben in Prozent / Antworten gesomt: 221

sis, die Integration von Systemen,
von Management-Informationssys-
temen und Reporting-Tools. Auch
einige spezialisierte Werkzeuge
fiir das Risikomanagement werden
als sinnvoll erachtet.

Das Ergebnis der Expertenbefra-
gung lautet kurz zusammengefasst:
Wer Bescheid weil, hat die Risiken
im Griff. Und wer besser Bescheid
weill, kann auch Chancen erken-
nen und nutzen. Eine wenig revolu-
tiondre Erkenntnis, deren Giiltig-
keit aber wohl nicht oft genug be-
tont werden kann. dk

1 Welche Relevanz hat Basel Il fir das
Risikomanagement in Unternehmen?

Jens Dauner, Product Manager,
SHS Informationssysteme

Matthias Fellersmann, Geschafts-
fishrer, PST Software & Consulting

Als Anbieter von Software-Losungen
zum Management von kundenbezoge-
nen Ausfallrisiken registrieren wir in
den letzten Mo-
naten ein gestie-
genes Interesse,
das indirekt aus
Basel II resul-
tiert: Unterneh-
men, die mit
ihrem Business
oder besonderen Kundengruppen Risi-
ken im Sinne von Bonitit, Betrug oder
Zahlungsausfillen tragen, erwarten,
dass ihr Rating aufgrund der gestiege-
nen Basel-Il-Anfordungen schlechter
ausfallen wird.
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Die Anforderungen aus Basel II er-
ganzen das interne Risikomanagement
um eine externe Sicht. Insofern stellen
sie eine Erginzung dar. Risikobewilti-
gung und -kontrolle, als wesentliche
Punkte des Risikomanagements, liegen
in der Verantwortung der Unterneh-
men; Basel II fordert lediglich eine Risi-
koanalyse.

Prof. Dr. Rudolf Fiedler, Fachbe-
reich Betriebswirtschaft, University
of Applied Sciences, Wiirzburg
Banken werden kiinftig bei der Be-
urteilung der Kreditwiirdigkeit eines
Unternehmens nach Basel II ein funk-
tionierendes Risikomanagement-Sys-
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tem sehr honorieren. Es trigt dadurch
zu giinstigen Finanzierungskonditionen
bei und fiihrt zu einem Wettbewerbsvor-
teil. Das Thema Risikomanagement wird
also durch Basel II besonders unter wirt-
schaftlichen Aspekten einen neuen, sehr
hohen Stellenwert erhalten.

Prof. Dr. Robert Finke, Fachhoch-
schule fur Technik und Wirtschaft,
Berlin

Basel II verlangt, die ausgereichten
Kredite in Abhéngigkeit von deren Risiko
mit Eigenkapital zu hinterlegen. Auf-
grund des scharfen Wettbewerbs werden
die Banken gezwungen sein, daraus re-
sultierende Kostenverdnderungen an ih-
re Kunden weiterzugeben.

Das Kreditrisiko konnte von den Ban-
ken nach pauschalen Kennziffern, etwa
statistischen Vergangenheitsdaten zu
Unternehmen der gleichen Klasse, ge-
schéitzt werden. Die zweite Moglichkeit
wiire eine individuelle Einschétzung des
Risikos eines jeden Kreditnehmers. Da
letztere Vorgehensweise mit qualitativen
Vorteilen, aber auch einem erhéhten
Controlling-Aufwand verbunden ist, wird
sie sich nur fiir Kredite oberhalb eines
bestimmten Grenzvolumens durchset-
zZen.

Damit Banken das Risiko eines Unter-
nehmens individuell einschétzen kon-
nen, wird das Unternehmen die relevan-
ten Risikokennziffern regelméfig berich-
ten miissen. Ist ein Risiko-Reporting aber
erst einmal etabliert, wird es in der Regel
verniinflig sein, dieses zu einem vollwer-
tigen Risikomanagement auszubauen.

Dr. Werner GleiBner, Geschéftsfiih-
rer der RMCE RiskCon und Vorstand
der FutureValue Group

Da die Verschlechterung des Ratings
selbst ein - eventuell sogar existenzbe-
drohendes - Risiko durch Kiirzung von
Kreditlinien darstellen kann, gilt es
zukiinftig im Rahmen von strategischer
Fiihrung und Risikomanagement geeig-
nete ,Rating-Strategien” zu entwickeln.
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Kernpunkte einer Rating-Strategie, die

insgesamt die Zukunfisfahigkeit eines

Unternehmens verbessert, sind:

¢ die Bewiltigung von Spitzenrisiken,

e die Optimierung von Kapitalbindung
und Finanzierung,

e die Stirkung der Erfolgspotenziale und
der Ertragskraft sowie

e eine glaubwiirdige Kommunikation
mit der Bank, insbesondere auch be-
ziiglich bestehender Risiken.

Walter Greul, Geschafisfiihrer,
ASTRUM

Bisher lag der Schwerpunkt bei der
Einschitzung der Unternehmensbonitét
vor allem auf der Analyse der betriebs-
wirtschaftlichen
Daten. In Zu-
kunft wird der
Banker aber
auch Aussagen
zZu operativen Ri-
siken abfordern.
Die ausfiihrliche
Dokumentation des Risikomanagement-
Prozesses fiir die Banken und die Unter-
nehmensfiihrung erhoht nicht nur die
Bonitit, sondern erdffnet neue Hand-
lungsspielrdume fiir den geschiftlichen
Erfolg.

Stephan Kohl, MFB

Fiir Nichtbanken wirken sich die Vor-
gaben von Basel II auf die Kreditvergabe
und die zukiinftige Hohe der Fremdkapi-
talkosten aus, die
vom Rating der
Banken abhéngig
ist. Ein funktio-
nierendes  Risi-
komanagement
ist insofern rele-
vant, da es der
Unternehmensfiihrung bessere Kontroll-
maglichkeiten bietet. Es fiihrt zu Plus-
punkten beim Rating und verminderten
Fremdkapitalkosten. Risikomanagement
wird zur notwendigen Bedingung einer
Finanzierung,

www.oxygon.de

Dr. Karsten Oehler, Senior Manager
Products & Solutions, Hyperion

Die neue Eigenkapitalverordnung be-
trifft natiirlich primar die Banken, die
zur Einhaltung entsprechender Risiko-
vorsorge-Stan-
dards angehalten
werden. Die Ver-
haltensénderung
der Banken bei
der Kreditverga-
be wirkt sich auf
alle  Unterneh-
men aus. Unternehmen, die ihre Risiko-
situation besser im Griff haben - sprich:
unter anderem ein Risikomanagement-
System etabliert haben und dies auch be-
legen kénnen - haben bei einer Kredit-
vergabe bessere Karten. Diese indirekte
Wirkung wird der eher ,tropfelnden” Ri-
sikomanagement-Umsetzung ~ durch
KonTraG neuen Auftrieb verschaffen.

Frank Romeike, Competence Center
Controlling und Riskmanagement,
CSC Ploenzke

Basel II wird die Fremdkapitalfinan-
zierung fiir Unternehmen mit einem
guten Rating verbilligen und umgekehrt.
Basierend auf Ba-
sel II werden
Banken zukiinftig
eine fundierte Ri-
sikoanalyse von
Unternehmen er-
stellen, die unter
anderem die Er-
trags-, Finanz- und Managementsituati-
on beriicksichtigen wird. Eine Frage
konnte lauten: Gibt es ein Risikomanage-
ment und welche Systeme werden fiir
(Risiko-)Controlling und Qualititssiche-
rung genutzt?

Prof. Dr. Dietmar Schdn, Fachgebiet
Finanzen und Controlling,
Fachhochschule Minster

Nach den neuen Grundsdtzen von
Basel II wird abweichend von den
Regelungen von 1988 (Basel I) die
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Bonititsgewichtung zur Berechnung
der Eigenkapitalunterlegung von
Krediten an Unternehmen ndher
differenziert. Die Differenzierung
erfolgt neben bereits anerkannten
externen, kiinftig auch durch bank-
interne Ratingverfahren. Innerhalb
der Ratingverfahren werden neben
quantitativen auch qualitative
Aspekte, wie etwa die Giite eines Ri-
sikomanagements, in die Analyse
einbezogen. Sollte noch kein aktives
Risikomanagement betrieben wer-
den, so wird sich dies negativ auf
das Ergebnis des Unternehmenra-
tings und somit negativ auf die Kon-
ditionsgestaltung auswirken.

Dr. Frank Schénthaler, Vor-
standsvorsitzender, PROMATIS

Dr. Christian Stolorz, Chief Executi-
ve Officer, Gold-Zack

Da die neuen Ratings in Bezug
auf Basel II auf Effizienz und Si-
cherheit der Geschéftsprozesse hin
bewertet werden, muss auch das Ri-
sikomanagement prozessorientiert
aufgebaut werden. Entscheidend
wird sein, wie schnell Unternehmen
in der Lage sind, Gefahren ein- und
abzuschiitzen. Wie gut kennt das
Unternehmen seine Geschiftspro-
zesse? Es muss ein Bewusstsein fiir
Risikomanagement im ganzen Un-
ternehmen geschaffen werden. Das
Risikomanagement muss belegbar
sein.

Es geht schlichtweg um die Zukunfts-
fahigkeit der Betriebe. Denn aufgrund
der Basel-II-Beschliisse wird fiir die Un-
ternehmen die Aufnahme von Krediten
erschwert, zum Teil sogar schon das
Beibehalten aktueller Kreditlinien. Auf
der anderen Seite stehen innovative Fi-
nanzierungsformen zur Diskussion. Da-
zu miissen die Unternehmen Investoren
und Kreditgeber mit nachvollziehbaren
Nachweisen der eigenen Leistungs-
fahigkeit iiberzeugen. Diese Herausfor-
derung meistern nur diejenigen, die
mittelfristig ein unternehmensweites Ri-
sikomanagement etabliert haben.

Wer muss sich im Unternehmen mit den Auswirkungen von Basel Il befassen?
Wer sollte eventuell ein Risikomanagement aufbauen?

Matthias Fellersmann

Prof. Dr. Rudolf Fiedler

Es geht im Prinzip um die Beurtei-
lung der Zukunfisfahigkeit eines Unter-
nehmens, deshalb muss sich die Ge-
schaftsfiithrung mit dem Thema befas-
sen. Da Basel II Informationen zu Risi-
ken aus allen Bereichen benotigt
(Markt, Kunde, Produkt, Organisation
etc.), bietet sich das Controlling als
steuerndes Organ an. Durch den um-
fassenden Ansatz hat Basel II Auswir-
kungen auf das Reporting aller Unter-
nehmensbereiche.
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Die Einfiihrung eines Risikomanage-
ment-Systems ist eindeutig eine strate-
gische Aufgabe
des  Manage-
ments. Umfas-
sende Unterstiit-
zung muss der
Controller leis-
ten, indem er die
Einfiihrung mo-
derierend und beratend begleitet. Die
konkrete Realisierung kann nur in ei-

www.oxygon.de

nem interdisziplindren Team, beste-
hend aus Vertretern der unterschiedli-
chen Bereiche, erfolgen.

Prof. Dr. Robert Finke

Da fiir das Gesamtrisiko eines Unter-
nehmens sowohl die Risiken aus dem
laufenden Geschiift als auch Finanzrisi-
ken relevant sind, werden sich sowohl
das Controlling als auch der Finanzbe-
reich mit dem Aufbau des Risikomana-
gements befassen miissen. Bei Indus-
trieunternehmen kommen die wesent-
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lichen Risiken aus dem betrieblichen
Bereich. Da fiir dessen wirtschaftliche
Steuerung das Controlling zustdndig
ist, halte ich es fiir effizient, auch den
Betrieb des Risikomanagements dem
Controlling zuzuordnen.

Dr. Werner GleiBner
Risiko ist die aus der Unvorherseh-
barkeit der Zukunft resultierende
Miglichkeit, von gesetzten Zielen
. (yErwartungs-
werten der Pla-
nung”) abzuwei-
chen. Da Risiken
somit immer im
Kontext der Pla-
nung zu sehen
sind, bietet es
sich meist an, Risikomanagement in
Controlling oder Unternehmenspla-
nung zu integrieren oder zumindest
eng zu verzahnen. Das gilt grundsétz-
lich auch fiir das Thema ,Basel II%,
wobei hier - wegen der Konsequen-
zen des Ratings fiir Kreditzinsen und
Finanzierungsspielraum - der Finanz-
Bereich und natiirlich die Geschiifts-
leitung einzubeziehen sind.

=

Walter Greul

Risikomanagement ist ein umfas-
sender Prozess, der tiefe Einblicke in
die Unternehmensstruktur und alle
damit verbundenen Gefahrenpoten-
ziale zuldsst. Damit es optimal funk-
tioniert, ist es notwendig, alle rele-
vanten Daten kontinuierlich und zeit-
nah zu sammeln und einzupflegen.
Als Ideallisung empfehlen sich hier
sogenannte Risikobeauftragte, die al-
le Informationen aus den einzelnen
Bereichen zur Bearbeitung an einen
Risikomanager weitergeben. Dieser
sollte dem Unternehmen angehdren,
denn er kennt neben den Abldufen
auch die Schwachstellen des Geschaf-
tes, ist bei Mitarbeitern bekannt und
kann jederzeit aktuell an die Unter-
nehmensleitung berichten. Eine sol-
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che Strukturierung wire in jedem
Falle lohnend.

Stephan Kohl

Im Unternehmen sollten sich fol-
gende Personen mit den Auswirkun-
gen von Basel II beschaftigen: Ge-
schiftsleitung, Kaufménnischer Leiter
und Controller.

Dr. Karsten Oehler

Das Risikomanagement muss aus
dem Schatten spezialisierter Abteilun-
gen heraus. Die Risikobetrachtung
muss ,Chefsache” werden.

So ist es zwar selbstverstindlich,
sich im Zielbildungsprozess mit den
Chancen und Risiken von strategi-
schen Sachverhalten auseinander zu
setzen. Geht es dann aber an die Um-
setzung, werden Controlling (Finanz-
daten), Risikomanagement und haufig
sogar Fritherkennung voneinander
getrennt. Mit der Folge, dass Veriinde-
rungen und deren Konsequenzen
nicht transparent sind. Ob die neue
Sichtweise im Controlling angesiedelt
oder eine neue Querschnittsfunktion
gebildet werden sollte, wird erst die
Zukunft zeigen.

Frank Romeike

Fiir den Aufbau eines Risikomana-
gements ist grundsatzlich die Ge-
schiftsfithrung verantwortlich. Die
operative Umsetzung kann dann so-
wohl durch das Controlling, aber auch
durch eine separate Risk-Manage-
ment-Funktion in Zusammenarbeit
mit der [T-Abteilung erfolgen. Wichtig
ist in jedem Fall, dass Risikomanage-
ment von jedem einzelnen Mitarbeiter
gelebt wird. Es muss Teil der Unter-
nehmenskultur werden und sich auch
im Fithrungsstil widerspiegeln.

Prof. Dr. Dietmar Schon

Innerhalb des Unternehmens muss
sich zunidchst das Management mit
den Auswirkungen von Basel II befas-
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sen. Fiir vorteilhafte Konditionen bei
der Kreditvergabe sind die einzelnen
Anforderungen, die innerhalb eines
Ratings zur Anwendung gelangen, in
den Unternehmensprozess zu inte-
grieren. Hierbei kommt dem Control-
ling als Fach- und Methodenberater
eine zentrale Bedeutung zu.

Grundsitzlich sollte jedes Unter-
nehmen schon aus rein betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten ein Risi-
komanagement unterhalten. Dabei ist
zunichst das Management fiir den An-
stoB des Risikomangement-Prozesses
(bestehend aus Risikoidentifikation,
Risikoanalyse und -beurteilung, Risi-
kosteuerung und Risikoiiberwachung)
verantwortlich. Das Controlling hat
dann die Aufgabe, die notwendigen
Methoden, Verfahren sowie DV-tech-
nischen Strukturen zur Verfiigung zu
stellen.

Dr. Frank Schonthaler

Die neuen Ratings betrachten ja die
gesamten Geschiftsprozesse eines Un-
ternehmens. Deshalb ist es wichtig,
dass sich alle Ge-
schiftsbereiche
in einem Unter-
nehmen mit Risi-
komanagement
befassen. Daher
sollte der Aufbau
eines Risikoma-
nagement-Systems Aufgabe der Vor-
standsebene sein.

Dr. Christian Stolorz

Die Konsequenzen von Basel I fiir die
kiinftige Aufstellung des Unternehmens
sind nur mit Weitblick der Chefetage zu
erkennen. Ein wirkungsvolles Risikoma-
nagement muss alle Bereiche des Unter-
nehmens erfassen. Es ist deshalb keine
gute Losung, dies irgendwelchen Spezia-
listen in Fachabteilungen oder etwa nur
dem CFO zu iiberlassen. Vielmehr ist das
wBacking“ aller Unternehmensteile und
deren Verantwortlichen notwendig.
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Verlangt Risikomanagement mit Blick auf Basel Il nach neuen Methoden

und Verfahren?

Jens Dauner

Mit Basel I steigt die Anforderung, sich
seiner Risiken ,bewusster* zu werden:
Das heiBt, nicht nur diese Risiken zu sen-
ken und zu vermeiden, sondern auch die
Ausfallwahrscheinlichkeit von Bestands-
kunden zu kontrollieren - Kontrolle hier
jedoch eher im Sinne von Controlling: Re-
porting iiber die Ausfallwahrscheinlich-
keit des Kundenportfolios aufbauen. Dazu
gilt es, Mechanismen einzufiihren, die bei
Warnsignalen, wie nachgemeldeten Bo-
nititsverinderungen oder gednderten
Zahlungs- und Nutzungsverhalten, un-
mittelbar entsprechende Mafinahmen er-

greifen.

Matthias Fellersman

Das interne Risikomanagement darf
sich nicht nur auf spezifische Risiken, wie
etwa Produktions-
problematiken
bei Fertigungsun-
ternehmen, be-
schrinken. Ein
ganzheitliches in-
ternes Risikoma-
nagement  wird

automatisch eine hohere Transparenz ha-
ben als ein externes Instrument, wie es
von Rating-Agenturen angewendet wird.
Die internen Daten dienen damit automa-
tisch der Beantwortung der externen Fra-
gen.

Prof. Dr. Rudolf Fiedler

Es wiire schon viel erreicht, wenn die
klassischen Methoden des Controllings
konsequent verwendet wiirden. Dazu
gehdrt zum Beispiel eine vorausschauen-
de und fortlaufend aktualisierte Liqui-
dititsplanung.

Vor allem die Balanced Scorecard ist ein
hervorragendes Instrument, mit dem sich
das Risikomanagement als zusitzliches
Element in die Unternehmenssteuerung
integrieren ldsst.

Um Risiken zu bestimmen und zu
quantifizieren, existieren weitere spezielle
Methoden, zum Beispiel versicherungs-
mathematische Ansitze, Szenario-Analy-
sen oder Risk-Maps.

Prof. Dr. Robert Finke
Schon jetzt werden im Controlling - bei-
spielsweise mit Szenariobetrachtungen,

www.softm.com

Sensitivititsanalysen, Simulationen und
Abweichungsanalysen - typische Instru-
mente des Risikomanagements eingesetzt.

[ch erwarte aber, dass - vor allem da die
Banken hier Vorgaben machen werden -
der Einsatz von Instrumenten sehr viel
konsequenter und standardisierter wer-
den wird und dass vor allem Kennziffern,
analog zum Value at Risk (VaR) aus dem
Bankbereich, zur Aggregation des
Gesamtrisikos zu ermitteln sein werden.
Hier wiire natiirlich auch eine konsequen-
te Analyse der Risikoeinflussfaktoren
wiinschenswert.

Dr. Werner GleiBner

Wenn die von den Wirtschaftspriifern
im Priifungsstandard IDW PS 340 gefor-
derte weitgehende Quantifizierung und
Aggregation der Risiken tatséchlich schon
realisiert ist (was leider noch selten zu-
trifft), besteht hier kaum Handlungsbe-
darf. Durch die Aggregation von Einzelri-
siken (mittels Simulation) ist es nimlich
moglich, Eigenkapitalbedarf zur Risiko-
deckung und Insolvenzwahrscheinlichkeit
abzuschitzen und so das Rating fundiert
Zu steuern.
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Walter Greul

Prof. Dr. Dietmar Schon

Dr. Frank Schonthaler

Zu einem gut funktionierenden Ri-
sikomanagement gehdren neben ei-
ner umfassenden Risikoidentifikati-
on, einer kritischen Risikoanalyse
und der nachvollziehbaren Risikoge-
wichtung vor allem die optimale
Handhabung, Kontrolle und Uberwa-
chung der Risiken.

Stephan Kohl

Grundsitzlich werden von den
Bank-Kunden keine neuen Methoden
verlangt. Durch Basel II werden je-
doch die Entscheidungskriterien der
Banken fiir die Kunden durchschau-
barer. Der Unternehmer kann etwa
erkennen, dass die Einfiihrung einer
sinnvollen und fundierten Planung
direkt die Ratingnote beeinflusst.

Dr. Karsten Oehler

Fiir Banken mogen sich neue Ver-
fahren anbieten, welche durch Spezi-
alanwendungen realisiert werden,
die auf einzelne Transaktionen ge-
hen. Die Frankfurt Consulting Group
und Hyperion sind dabei, die Balan-
ced Scorecard als Kommunikations-
werkzeug zwischen Bank und Kunde
zu etablieren. Fiir die Unternehmen,
die ja nur indirekt betroffen werden,
sind hingegen kaum neue Verfahren
zu erwarten. Ansitze zum Risikoma-
nagement und zur Darlegung der
Kreditwiirdigkeit sind allgemein be-
kannt. Zum Teil mangelt es jedoch
noch an der Integration solcher Kon-
zepte.

Frank Romeike

Bisher wurde Risikomanagement
in vielen Unternehmen eher als Risi-
kobuchhaltung und eher vor dem
Hintergrund der Gesetzestreue (Kon-
TraG) gelebt oder auch nicht gelebt.
Modernes wertorientiertes Risikoma-
nagement erfordert jedoch ein ge-
zieltes Management von Chancen
und Risiken.

22

Je nach Umsetzung des Risikoma-
nagements im Unternehmen verlangt
Basel II keine neuen Methoden und
Verfahren. Aller-
dings werden
die im Laufe der
Zeit etablierten
Priifraster und
Kriterien fiir ein
Rating riickwir-
kend  Einfluss
auf die Gestaltung der Methoden und
Verfahren haben.

Derzeit ist davon auszugehen, dass
Methoden und Verfahren des Risi-
komanagements nur rudimentér ein-
gesetzt werden. Daher die Forde-
rung, vorhandene Methoden und Ver-
fahren des Risikomanagements (Risi-
koinventur, Risiko-Profilerstellung,
Risiko-Checklisten, Risk-Maps, Limit-
und Genehmigungssysteme, Siche-
rungssysteme oder Risikoinformati-
onssysteme) einzufithren und sys-
temgestiitzt auszubauen.

Die Bedeutung von Simulationsver-
fahren wird erheblich zunehmen. Pro-
gnose- und Forecasting-Instrumente so-
wie Frithwarnsysteme werden damit ei-
ne wichtige Basis fiir das Risikomanage-
ment sein.

Aber auch die Spezifikation der Ge-
schiftsprozesse sowie die kontinuierli-
che Uberwachung der Geschaftsprozes-
se spielen eine grofie Rolle.

Dr. Christian Stolorz

Die Defizite interner Monitoring-Sys-
teme miissen erst genau erkannt und die
daraus resultierenden Anforderungen
definiert werden, bevor man neue Con-
trollingverfahren implementiert. Die Da-
tenbasis bildet schlieBlich der gesamte
Wertschopfungsprozess, ohne dabei Me-
dienbriiche und Schwachstellen im Un-
ternehmen auszuklammern. Die Unter-
nehmen miissen sich auf die internen
Rating-Verfahren der Banken einstellen.
Hier wird auf absehbare Zeit noch ein
kollektiver Lernprozess stattfinden.

Rating Uber Internet

Die Kosten eines Ratings sind - ge-
rade bei externen Bewertungen
und fiir kleine Unternehmen - er-
heblich. Diese Kosten werden zu ei-
nem groBen Teil durch den aufwen-
digen Analyseprozess verursacht,
der in seiner herkommlichen Form
zeitintensiv und personengebun-
den ist: Zu befragende Unterneh-
men oder Personen miissen vor Ort
aufgesucht und befragt, die Ant-
worten manuell ausgewertet wer-
den.

Um den Befragungsprozess selbst
und die anschlieBende Analyse und
Bewertung effizient zu gestalten,
hat die Information Factory ein
Konzept fiir den Einsatz von IT und
Internet entwickelt: Mit Hilfe von
elektronischen Fragebdgen wird
das Internet fiir Online-Unterneh-
mensbhewertungen (Electronic Ra-
ting) genutzt. Dabei findet ein voll-
standig automatisierter Gesamt-
prozess von Registrierung, Down-

www.oxygon.de

load und B_'éfrggung bis Auswer-
tung, graphischer Darstellung und

Vergleich der Antworten statt. So

kénnen Analysen schneller, haufi-
ger und flexibler eingesetzt wer-
den. Die Kosten werden deutlich
gesenkt. :
Realisiert wird das Konzept mit Ja-
va und XML. Dabei sind unter-
schiedlich strukturierte Fragestel-
lungen und Fragetypen - Multiple
Choice, Ja/Nein, Zahleneingaben,
Popup Menus, Text - frei kombi-
nierbar.

Dadurch dass alle Daten im XML-
Format gespeichert werden, lassen
sie sich Software-unabhangig wie-
derverwenden. Ein Vorteil der
durch die im Entstehen begriffenen
Standards der eXtensible-Business
Reporting Language (XBRL) fiir die
Berichterstattung an die Kapital-
markte in Zukunft noch verstarkt
wird. Kontakt: juergen.mahler@in-
formation-factory.com
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Welche betriebswirtschaftlichen Informationssysteme und/oder Software-
Tools sollten fiir Risikomanagement eingesetzt werden?

Jens Dauner
Unternehmen, die im Massenkun-

dengeschift handeln, haben Bedarf

an I[T-Systemen, die automatisiert

Zahlungsausfallrisiken managen. Ein

solches System sollte aus folgenden

Modulen bestehen:

» einem Scoring- und Decision-System
zur individuellen Risikobewertung,

» einem Risk-Data-Warehouse, das von
externen Auskunfteien (zum Beispiel
Creditreform) und internen Quellen
(etwa Accounting) gespeist wird und
fiir die Risikobeobachtung Daten ver-
dichtet und im Zeitablauf darstellt,

e Alerting-Funktionen, die bei iiber-
schrittenen Risikowerten Aktionen
auslosen und

* Reporting-Funktionen, die eine Uber-
sicht zur Risikoverteilung des Be-
standskunden-Portfolios geben.

Matthias Fellersmann

Zur Unterstiitzung der Strategie-ori-
entierten Unternehmensfiihrung eignet
sich besonders die Balanced Scorecard.
Fiir die Kombination von Daten unter-
schiedlichster Art und Herkunft bietet
sich ein Data Warehouse an, erginzt
um entsprechende Reporting-Tools.
Wichtig sind Planungsinstrumente, die

Wir bringen Sie ans Ziel!

www.elkom-solutions.de
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eine Uberleitung von der strategischen
zur operativen Planung ermoglichen.

Prof. Dr. Rudolf Fiedler

Ein Tool ldst die Probleme beim Auf-
bau eines Risikomanagement-Systems
nicht. Vor dem Einsatz von Software-
Tools sollte ein Risikomanagement-Sys-
tem erst einmal organisatorisch sauber
umgesetzt sein.

Wichtig fiir den Einsatz eines Tools
ist eine integrierte konsistente Daten-
basis, in die alle fiir das Risikomanage-
ment relevanten Daten aus den operati-
ven Vorsystemen und externen Quellen
einfliefen. Die Auswertung kann mit
den etablierten Management-Informa-
tionssystemen genauso wie mit speziel-
len Software-Produkten fiir das Risi-
komanagement erfolgen.

Prof. Dr. Robert Finke
Bei groBeren Unternehmen wird es
sicherlich notwendig, iiber Spreadsheet-
g Anwendungen
/ hinausgehende
Computer-basier-
te Risikomanage-
ment-Systeme
einzusetzen. Hier
wire es sinnvoll,

auf die meist ohnehin implementierte,
kurzfristige Erfolgsrechnung aufzuset-
zen und die ErgebniseinflussgroBen, die
schon jetzt mindestens jihrlich geplant
und meist monatlich berichtet werden,
um den Risikoaspekt zu erweitern. In-
teressant wire, fiir ausgewdhlte rele-
vante Ergebniseinflussgrofien die Volati-
litit sowie die Korrelation mit anderen
GroBen zu berechnen. Bei schlecht zu
quantifizierenden Risiken hingegen ist
der Einsatz eines Software-Tools meines
Erachtens nachrangig.

Dr. Werner GleiBner
MaBgeblich sind natiirlich die indi-

viduellen Anforderungen, wobei ich

folgende Aspekte besonders beachten
wiirde:

* [ntegration in die bestehenden [T-Sys-
teme,

e Vernetzung mit Controlling und Unter-
nehmensplanung sowie (wertorien-
tierter) strategischer Steuerung (Ba-
lanced Scorecard),

o Fiihigkeit zur Risiko-Aggregation im
Kontext der Unternehmensplanung.
Mein Vorschlag fiir ein konkretes Soft-

ware-Tool kann allerdings nicht neutral

sein, weil RMCE RiskCon GmbH & Co

KG gemeinsam mit der FutureValue

Méhringer Strasse 27
D-78532 Tuttlingen

Telefon: ++49 (0) 74 61/9 66 110
E-Mail: info@elkom-solutions.de

Analyse und Controlling
Konzernkonsolidierung

Unternehmensplanung
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Group AG und der MIS AG eine solche in-
tegrierte Losung fiir RiskManagement,
Balanced Scorecard und Unternehmens-
planung entwickelt hat, die auf der CeBIT
présentiert wird.

Walter Greul

Eine speziell fiir Risikomanagement
entwickelte Software wie RM-EXPERT aus
dem Hause ASTRUM unterstiitzt den um-
fangreichen Risikomanagement-Prozess
besonders effektiv. Als erstes ganzheitli-
ches System stellt RM-EXPERT die Zuord-
nung der ermittelten Risiken tibersichtlich
in Portfolios und einem Logbuch dar. Ein
integriertes Frithwarnsystem und ein Mei-
lensteinplan fiir den gezielten Einsatz risi-
kominimierender MaBinahmen sowie Be-
dienerfreundlichkeit runden den Risi-
komanagement-Prozess ab.

Stephan Kohl

Um ein fundiertes Risikomanagement
aufbauen zu kénnen, sind Tools wie bei-
spielsweise der Planning Consultant von
MFB erforderlich, die durch einen Soll-Ist-
Vergleich den Geschaftsfiihrer, den Con-
troller oder den CFO jederzeit {iber den
derzeitigen betriebswirtschaftlichen Stand
seines Unternehmens informieren.

Dr. Karsten Oehler

Fiir die Banken werden sich entspre-
chende Speziallsungen etablieren. Fiir
die indirekt betroffenen Unternehmen
bietet sich ein integriertes BSC — Risi-
komanagement-System an (vgl. is report
9/01, Seite 26 ff.). Die Idee, die hinter der
Verbindung von Strategieumsetzung und
Risikomanagement steht, ist denkbar ein-
fach: BSC ist Denken in Ursachen und
Wirkungen. Genau diese Wirkungen wer-
den benotigt, wenn es um Risiken geht.

Frank Romeike

Risikomanagement sollte dhnlich dem
menschlichen Organismus funktionieren.
Verschiedene Sensoren - Augen, Ohren
und Nerven vergleichbar - nehmen die Ri-
siken wahr und leiten sie an die zentrale
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Stelle im Gehirn weiter. Ein solches Risk-
Management-Informationssystem (RMIS)
muss in jedem Fall mit existierenden
Steuerungssystemen wie Controlling und
Unternehmensplanung vernetzt werden.
Ein RMIS sollte auch mehr als eine
Datenerfassung, beispielsweise auch
Simulationen und eine Risikoaggrega-
tion, erméglichen.

Prof. Dr. Dietmar Schén,

Die einzusetzenden betriebswirtschaft-
lichen Informationssysteme und Software-
Tools richten sich nach den individuellen
Risiken, die es im Unternehmen zu steu-
ern gilt. Neben speziellen DV-Applikatio-
nen zum Beispiel fiir Limit- und Geneh-
migungsverfahren oder Sicherungs- und
Berechtigungssysteme sollten fiir die Ana-
lyse, Beurteilung und Steuerung von Risi-
ken vor allem Datenbanksysteme mit an-
gekoppelten Prasentations- und Kommu-
nikationssystemen aufgebaut werden, die
hinsichtlich der Risikoerfassung, -pla-
nung, und -steuerung flexibel und bedie-
nungsfreundlich sind.

Dr. Frank Schonthaler

Ein erfolgreiches Risikomanagement
erfordert ein unternehmens- bzw. kon-
zernweites Enterprise-Resource-Manage-
ment(ERM)-System. Das reicht jedoch
nicht aus. Idealerweise wire ein solches
ERM-System mit einem Customer-Relati-
onship-Management(CRM)-System  ver-
bunden. Des weiteren ist das Einbinden
der Geschaftspartner in die gesamte Supp-

ly Chain von Vorteil - Prozessintegration
iiber Unternehmensgrenzen hinweg.

Das Risikomanagement wird somit er-
ganzt durch eine zweite Ebene, auf der
Meta-Informationen hinterlegt sind und
die dort unternehmensweit zur Verfiigung
gestellt werden, Erforderlich sind hierfiir
Monitoring-Tools. Im gesamten Risikoma-
nagement findet viel Planung statt. Uberall
dort, wo What-If-Analysen, Vergleiche von
verschiedenen Strategien oder Prozessva-
rianten stattfinden, sind auf dieser Ebene
ebenso Simulations-Tools relevant.

Dr. Christian Stolorz

Von den drei Saulen des Basel-II-Mo-
dells spielen neben der Betrachtung klas-
sischer Markt- und Kreditrisiken operatio-
nale IT-Systeme eine wichtige Rolle. Fiir
die Betriebe
kommt es bei der
Integration unter-
schiedlicher Da-
tenlandschaften
darauf an, topaktu-
elle und jederzeit
iiberpriifbare Da-
ten bereitzuhalten. Die Auswahl der Tools
muss sich an der téglichen Praxis orientie-
ren. Eine Binsenweisheit, aber ansonsten
gehen die Verfahren an der Realitit der
Betriebe vorbei. Die Tools sollten neben
der fundierten Analyse auch komplexe
Krisensimulations- und Préventionsszena-
rien auf breiter Datenbasis ermdglichen.
Da gibt es derzeit noch keine schliisselfer-
tigen Losungen. 4

Weitere Experten- Informahonen zum Thema

Eine interessante Community mit e

formatmnen zum Thema Risikoma-

nagement findet sich i im Internet un-
ter www.risknet.de.

Dr. GleiBner hat bereits fiel_e Aufsat-

ze und mehrere Biicher zum Thema
verfasst, u.a.:

GleiRner, W./Meier, G. (Hrsg.), Wert-

orientiertes Risiko-Management fur
Industrie und Handel, 2001

GleiBner, W./Fiiser, K., Leitfaden Ra-
ting, 2002

GleiRner, W., Faustregeln fir Unter-

www.oxygon.de

fnahrner ‘Loitfaden: fir strategische
‘Kompetenz und Entscheldungsf' in-
~ dung, 2000

Auch Prof. Fnedler hat zum Thema
verdffentlicht:

Fiedler, R., Controlling von Projekten
- Projektplanung, Projektsteuerung
und  Risikomanagement, 2002
(www.projektcontroller.de)

Das 8. Wiirzburger Controlling-Forum
am 26. April 2002 befasst sich auch
mit dem Thema Basel Il. Informatio-
nen unter www.controlling-institut.de.
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