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Hier lesen Sie:

Welcher Zusammenhang
zwischen Risiko-Manage-
ment und Ratings besteht

Warum Risiko-Management
auch flr mittelstandische
Unternehmen ein Thema ist

» Wie Risiko-Management die
Zukunftsfahigkeit von Unter-
nehmen verbessern kann

Transparenz (KonTraG) von tun
1998 verpflichtet Aktiengesell '

bau von Risiko-Management-
systemen. Doch inzwischen wenden sich

erkennen die Chancen der Identifikation
bestandsgefahrdender Risiken. Ein weite:
rer Grund: Eine Missachtung der Srund
prinzipien des Risiko-Managements k
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Zu den Autoren

Dr. Werner GleiBner ist Ge-

Zinsdnderungen oder
die Bedrohung von
Wettbewerbsvorteilen.

schdfisfiihrer der RMCE RiskCon Risiko-Management
GmbH & Co. KG (Nuirnberg/Ham-

burg/Berlin/Leinfelden-Echterdin-

spielt auch in Zusam-

 gen). Michael Bartl ist Mitarbei- ~ Menhang  mit  dem
: " ter der RMCE RiskCon GmbH & Thema Rating eine
} . Co KG in Niirnberg. Das Unter- groBe Rolle. Die Risi-

nehmen gilt als einer der fiihren-
den Anbieter von Ristko-Manage-
mentkonzepten und hat zahlreiche

: mittelstandische Unternchmen b
5. 475 Ltk muaten

ken eines Unterneh-
mens bestimmen die
wahrgenommenen
Kreditrisiken  einer
Bank malgeblich mit.
Gemadf3 dem Basel II-
Konsultationspapier
(Basel II) ist davon
auszugehen, dass
spétestens ab 2005
Banken fiir ihre
Kredite — anders als
bisher — je mnach
Risikogehalt  des
jeweiligen Engage-
ments unterschied-
lich viel Eigenkapi-
tal vorhalten miis-
sen. Banken werden
daher  zukiinftig
(voraussichtlich ab
2003) Ratings er-
: stellen, die die Risi-
ken (erwartete Ausfallwahr-
scheinlichkeit) beschreiben
und dabei — stérker als die bis-
herigen Kreditwiirdigkeits-
prifungen — die langfristigen
strategischen Perspektiven ei-
nes Unternehmens beriick-
sichtigen.

Unternehmen mit schlech-
tem Rating werden demnach
deutlich schlechtere Kredit-
konditionen bekommen und
unter Umstidnden auch gerin-
gere Kreditrahmen. In einem
aktuellen Beispiel sieht sich
die Deutsche Lufthansa AG
aufgrund der Umsatzein-
briiche, auch der Catering-
Tochter LSG Sky Chefs, und
des weiterhin schlechten
Branchenausblicks mit einer
Herabstufung ihrer Bonitits-
bewertung um gleich zwei
Stufen konfrontiert. Die ein-

et

Milch macht den Unterschied

Mit dem neuen Milchsystem werden unsere Hochleistungs-
kaffeemaschinen (im Bild ist es die Swiss Mambo) zu wahren
Zauberern. Wihlen Sie Cappuccino, Café au lait, Macchiato,
warme oder kalte Milch — alles was das Gdsteherz begehrt.
Dabei arbeitet das System nicht nur ausgesprochen wirtschaft-
lich, sondern auch kompromisslos hygienisch. Die Milch bleibt
im Kompressorkiihlschrank einwandfrei frisch. Die benétigte
Menge wird direkt zum kombinierten Auslauf (Kaffee/Milch)
gepumpt. Einzigartig beim Milchsystem von Franke ist das
integrierte Spiil- und Reinigungsprogramm, bei welchem die
Milchleitungen und der Ausgabekopf jederzeit automatisch
gereinigt werden kénnen. Wéhlen Sie den Unterschied!

The art of excellent coffeemaking.

Franke

Kaffeemaschinen AG
Dorfbachstrasse 2
CH-4663 Aarburg
Schweiz

Tel. +41 (0)62 787 36 07
Fax +41 (0)62 787 30 10
www.km.franke.ch

FRANKE

PragmaCom

Losberger Zelte - und Ihre
Veranstaltung ist im Trockenen.

Losberger Zelte: Reprédsentativ
und sicher. Fiir jeden Anspruch.
Nahezu unbegrenzt flexibel
durch konsequenten Systembau.
Damit sehen Sie iiberall
gut aus.

Heilbronn - Berlin - Frankfurt - Freiberg/Sachsen - Tel. 0800 /822 9543
Fax 07066 /9802 32 - Losberger@Losberger.com - www.Losberger.com
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Angst vor den Folgen von Basel Il
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Alternativen zum klassischen Kredit

Neue Finanzierungsquellen im Visier
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Grofe Befiirchtungen: Eine Umfrage der Universitit Witten-Herdecke bei 1500 Unternehmen ergab, dass die Neufassung des Baseler
Akkord (Basel II) mit erheblichen Folgen verbunden sein wird. Da die Unternehmen mit einer Verteuerung der Kreditvergabe rechnen, will
fast jedes zweite Unternehmen versuchen, alternative Finanzierungsquellen zum klassischen Bankkredit zu erschliefSen.
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gehendere Beschiftigung der Kreditinsti-
tute mit den Risiken — insbesondere den
strategischen — ihrer Kreditnehmer erhoht
den Druck auf die mittelstindische Wirt-
schaft, sich priventiv intensiver mit den
eigenen Risiken auseinander zu setzen
und frithzeitig Rating-Strategien zu ent-
wickeln, die zukiinftig einen adéquaten
Kreditrahmen zu wettbewerbsfahigen
Konditionen gewihrleisten.

Weitere Triebfeder hin zu einer stei-
genden Bedeutung des Risiko-Manage-
ments ist schlieBlich die Konzeption eines
,,wertorientierten Managements*, die —
mit einiger Verzdgerung — nunmehr auch
in Deutschland immer gréBere Relevanz
gewinnt. In allen Fillen geht es darum,
sinn- und wertvolle Investition zu betrei-
ben, die unter Abwagung von erwarteten
Nutzen und Risiken die langfristige

Finanzierung und Rating: Die Risiken eines Un-
ternehmens bestimmen auch die wahrgenomme-
nen Kreditrisiken einer Bank maBigeblich mit

Entwicklung fordern. Im Kontext inno-
vativer Controlling-Ansdtze bestimmt
Risiko-Management den Bedarf an Ei-
genkapital zur Abdeckung moglicher
5 Verluste sowie risikoabhéngiger Mindest-
Rentabilitdtsanforderungen.

e 4/2002

Alle genannten Aspekte machen deut-
lich: Die Bedeutung des Risiko-Manage-
ments im Kontext der Unternehmens-
fiithrungsaufgaben wird weiter zunehmen.
Die Vorteile eines syste-
matischen Risiko-Mana-
gements sind offenkun-

, Risiko-Manage-
ment wird in
Deutschland leider

sowie bei der Einbeziehung von Manage-
ment-Risiken.

Auf Grund der eingangs skizzierten
hohen und zunehmenden Bedeutung des
Risiko-Managements,
insbesondere im Zusam-
menhang mit Rating und

dig. Dazu gehoren bei- A wertorientierter Unter-
spielsweise: noch oft als las- nehmensfiihrung, muss
® Transparenz iber die  tige Pflichtubung  man das bisherige Risiko-
Risikosituation, verstanden® Management vieler Un-
® Frilhaufklarung und  py, werner Glei@ner, Geschifis- ternehmen als unterent-
Krisenpravention, fiihrer, RMCE RiskCon GmbH, wickelt einstufen. Im

® die verbesserte Mog-
lichkeit, bei unternehmerischen Ent-
scheidungen die erwarteten Ertrige/
Nutzen mit den eingegangenen Risiken
abzuwdgen.

Zudem ist eine mogliche Reduzierung
der Kosten fiir die Risikobewiltigung
— etwa durch eine Optimierung der Versi-
cherungen — nicht zu unterschétzen.

Doch wo steht heute das Risiko-Mana-
gement in Deutschland? Oft wird es noch
als listige Pflichtiibung verstanden und
nicht als Kernaufgabe der Unternehmens-
fiihrung. Die insbesondere durch den
Druck des KonTraGs aufgebauten forma-
len Risiko-Managementsysteme haben
dabei erhebliche Schwichen, die den
bisherigen 6konomischen Nutzen sehr
zuriickhaltend beurteilen lassen.

Problemfelder sind dabei Schwichen
in der Fokussierung der Risiko-Analyse,
das Fehlen von Risiko-Aggregations-
verfahren, die fehlende Integration des
Risiko-Managements in Planung und
Controlling, eine tiberbiirokratische Orga-
nisation der Risiko-Managementsysteme
und Defizite bei der Risikobewiltigung

Niirnberg/Leinfelden-Echterdingen

Kontext der Unterneh-
menssteuerungssysteme kommt Risiko-
Mangement noch nicht der notwendige
Stellenwert zu. Neben einem Ausbau in
den Unternehmen wird daher die nachste
wesentliche Herausforderung die Erarbei-
tung von Rating-Strategien fiir den ,,Wett-
bewerb auf dem Kapitalmarkt* sein. Nur
so lasst sich der finanzielle Spielraum fiir
Zukunfisinvestitionen sichern.

Neben einem dkonomisch orientierten
Ausbau der Risiko-Managementsysteme
und der Entwicklung von Rating-Strate-
gien bleibt jedoch eine weitere — wahr-
scheinlich die grofte — Herausforderung
fur das Risiko-Management: Es muss als
integraler Bestandteil jeden unternehme-
rischen Denkens wahrgenommen werden.
Erfolgreiches Handeln im unternehmeri-
schen Sinne lésst sich dadurch charakteri-
sieren, dass die Verantwortlichen genau
die richtigen Risiken eingehen, also die
Chancen und die damit verbundenen Ge-
fahren abwiegen. Zukunftsfahigkeit fangt
mit dem Wissen und dem Verstindnis
iiber die eigene Risikosituation an.

DR. WERNER GLEISSNER/MICHAEL BARTL <]





