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Anforderungen und Aufgabenstellung fiir
eine Risikomanagementsoftware

Um dauerhaft akzeptiert zu werden, missen die heute in
den Unternehmen implementierten Risikomanagementsys-
teme einen konkreten 6konomischen Mehrwert bieten.

Insbesondere miissen sie in der Lage sein,

— die wichugsten Bedrohungen der unternehmerischen
Zukunftsperspektiven anzuzeigen,

— unternehmerische Entscheidungen durch das Abwigen
von Chancen und Gefahren (Risiken) auf ein solideres
Fundament zu stellen,

— den Eigenkapitalbedarf fiir die Abdeckung der (aggregier-
ten) Risikoposition abzuschitzen,

— Transparenz iiber die Gesamtrisikosituation zu erreichen
und

— durch ihre Frihaufklirungsfihigkeit Krisen vorherzu-
sehen.

Um diese beispiclhaften Ziele zu erreichen, ist es zwingend
erforderlich, Risikomanagement und traditionelle Unter-
nechmensplanung miteinander zu verbinden und beispiels-
weise die Risitken im Kontext der Unternehmensplanung zu
aggregieren.

Neben diesen inhaltlichen Zielen ist es jedoch fiir die Ak-
zeptanz eines Risitkomanagementsystems von entschei-
dender Bedeutung, dass eine ausreichend hohe Effizienz

erreicht wird.

Gerade in grofleren Unternehmen ist eine derartige Effi-
zienz des Ristkomanagements nur durch eine geeignete I'T-
Unterstiitzung realisierbar. Selbstverstandlich ist es grund-
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sitzlich méglich, Risikoreports, basierend auf den in sog.
Risikomappen fixierten Arbeitsanweisungen, manuell zu

erstellen.

Auch die Risikoaggregation lasst sich grundsitzlich mithilfe
von Excel und geeigneten Simulationsprogrammen (z.B.
ChrystalBall oder @Risk) ohne spezielle Ristkomanage-
mentsoftware erreichen. In der Praxis hat sich gezeigt, dass
cine derartige manuelle Losung eines Risikomanagement-
systems am Anfang durchaus auch empfehlenswert ist, da-
mit alle Beteiligten den Umgang mit der neuen Thematik
besser lernen.

Langfristig erscheint es jedoch wiinschenswert, durch eine
integrierte Risikomanagementsoftware die Effizienz des ge-
samten Risikomanagements zu erhdhen und die Integration
mit den anderen betriebswirtschaftlichen Steuerungssyste-
men zu erreichen. Grundsitzlich kann eine Risikomanage-
mentsoftware dabei folgende Aufgaben abdecken:

— Dokumentation der Regelungen zur Identifikation und
Uberwachung von Risiken (Risikomappen),

— Erfassen und Auswerten der Ergebnisse der Risikotiber-
wachung,

— Abbildung des Berichtswesens (risikospezifische E-Mails
im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung, verdichtete
Reports fiir Geschiftsfiihrung bzw. Vorstand),

— Aggregation der Risiken im Kontext der Unternchmens-
planung und Berechnung risikoorientierter Kennzahlen
(z. B. Eigenkapitalbedarf).

Da alle diese Aufgabenfelder miteinander verbunden sind,
bietet es sich an, alle entsprechenden Aufgaben durch eine
gemelinsame Softwarelosung abzudecken. Die sinnvolle An-

forderung, Risikomanagement in den Kontext der gesamten
5 5 5
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Unternehmenssteuerung zu stellen — und nicht als ,Insel-
16sung® zu verstehen ~ erfordert insbesondere, dass die Risi-
komanagementsoftware

— geeignete Schnittstellen zu einer anderen Betriebs-Soft-
ware (z. B. SAP R3) aufweist und

—ein Zugriff auf die Unternechmensplanung besteht, da
Risiken immer mogliche Planabweichungen darstellen
(und insofern nicht sinnvoll ohne Kenntnis der Unterneh-
mensplanung quantifiziert werden kénnen).

Bei Grundmann (2001) findet man folgende Zusammenfas-
sung der wichtigsten Anforderungen an eine Risikomanage-
mentsoftware.

- Die einzelnen Schritte des Risikomanagements (Risiko-
analyse, -steuerung, -liberwachung und -berichterstattung)
sind in der Software abzubilden.

— Die identifizierten Risiken sind durch Schadensverteilun-
gen zu beschreiben.

— Die aggregierte Auswirkung aller Risiken auf die Ziel-
groflen des Unternehmens — wie z. B. den Gewinn vor
Steuern oder den freien Cashflow — sind auf der Basis
einer Simulationsmethode (z. B. der Monte-Carlo-Simu-
lation) zu ermitteln.

- Die Risikokorrelationen — sowohl iiber die Zeit (Auto-
korrelationen) als auch zwischen den Risiken — sind funk-
tional abzubilden, sodass sie bei der Simulation bertick-
sichtigt werden konnen.

- Das zur Risikodeckung erforderliche Eigenkapital (Risk
Adjusted Capital), die zur Sicherung der Zahlungsfihig-
keit erforderlichen Liquiditdtsreserven (z. B. nicht ausge-
schopfte Kreditlinien oder potenzielle Investoren) sowie
der risikoadjustierte Kapitalkostensatz sind zu berechnen.
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Fiir die Auswahl einer konkreten Software gilt es grundsitz-
lich ein detailliertes Anforderungsprofil zu erstellen. Vor
diesem Hintergrund ist es sicherlich nicht méglich, eine be-
stimmte Softwarelésung als Ideal vorzuschlagen.

Um die umfassenden Moglichkeiten einer Risikomanage-
mentsoftware zu verdeutlichen, wird im Folgenden der
Leistungsumfang der Software ,MIS-Risk-ManagementP®”
wered by RMCE« jor MIS AG aus Darmstadt vorgestellt.
Diese Software bietet sich als Benchmark auch fiir alterna-
tive Losungen an, weil hier ein sehr umfassender Funk-
tionsumfang — beispielsweise inklusive Risikoaggregations-
verfahren — realisiert wurde. Auch in einer kiirzlich
erschienenen Studie von Professor Thomé aus Wiirzburg
wurde die Leistungsfahigkeit speziell dieser Losung beson-
ders hervorgehoben (vgl. Handelsblatt vom 17. Mai 2002).

Die Software MIS-Risk-
Munugemempowered by RMCE

Leistungsumfang

Die MIS AG hat gemeinsam mit der RMCE RiskCon
GmbH & Co. KG eine Applikation fiir das Ristkomanage-
ment entwickelt, die simtliche einschlagig relevante Pro-
zesse, wie beispielsweise die Durchfithrung einer zentralen
oder dezentralen Risikoinventur, strukturiert abbildet. Die
Applikation dient der Entscheidungsunterstitzung u.a.
durch die Bestimmung von Ausfallwahrscheinlichkeiten,
Cashflow-bezogener Value-at-Risk-Werte sowie des zur
Risikodeckung erforderlichen Eigenkapitalbedarfs (Risk
Adjusted Capitals) einzelner Unternehmenseinheiten.
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Damit wird das Ristkomanagement in die ganzheitiiche Un-
ternechmenssteuerung integriert, unabhiangig davon, ob diese
wert- oder rein ergebnisorientiert ausgerichtet ist. Eine Un-
ternechmensplanung, die nicht unter Beachtung von Risiken
durchgefihrt wird, suggeriert, dass die Planung unter
Sicherheit verliuft — ein triigerischer Eindruck, der unter
Umstinden bestandsgefihrdende Entwicklungen nach sich
ziehen kann. Plandaten sind immer mit Unsicherheiten bzw.
Risiken behaftet. Diese gilt es im Rahmen des Risiko-
managements zu identifizieren und zu bewerten, damit Aus-
sagen dartiber getroffen werden konnen, wie wahrscheinlich
die Erreichung der geplanten Ziele ist.

Die Applikation MlS—Risk—M;magementp‘“"’cr':d by RMCE
unterstiitzt Unternehmen bei dem Prozess der systema-
tischen Identifizierung, Erfassung, Bewertung sowie Steue-
rung und Uberwachung von Einzelrisiken. Mittels der in
der Softwareapplikation integrierten Monte-Carlo-Simu-
lation wird sichergestellt, dass unter Berticksichtigung aller
bekannten Wechselwirkungen zwischen den identifizierten
Risiken die unternehmensspezifische Gesamtrisikosituation
berechnet werden kann. Mit threr Hilfe wird u. a. ermittelt,
welche Abweichungen von einem unternchmerischen Ziel-
wert, wie z.B. der freie Cashflow oder das Return-on-
Investment, mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlich-
keit nicht tiberschritten werden.

Um alle Risiken mit ithren jeweiligen Ursachen, Folge- und
Wechselwirkungen konsistent abzubilden, wird in der Soft-
ware ein sog. Unternchmensmodell dargestellt. Ausgangs-
punkt dieses Unternchmensmodells sind die Informationen
der integrierten Unternchmensplanung, an welche die
Ristkomanagementinformationen svstematisch (funkuonal)

angebunden werden. Somit wird verhindert, dass Ristkoma-
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nagement losgelost von der iibrigen Unternehmenssteue-
rung existiert.

Die komplette Applikation ist modular aufgebaut, wobei
alle Module auf ein und dieselbe Datenbasis zuriickgreifen.
Wird beispielsweise eine Information, wie die der geplanten
Absatzmenge, in der integrierten Unternechmensplanung ge-
andert, so steht diese korrigierte Information automatisch
auch dem Risikomanagement (z. B. im Rahmen der Bewer-
tung von Absatzrisiken) zur Verfiigung.

Andererseits stehen alle im Risikomanagement identifizier-
ten Kausalititen der integrierten Unternehmensplanung und
dem Controlling zur Verfiigung. Beispiel hierfiir wire der
Geschiftsklima-Indikator, der sich mit einer bestimmten
zeitlichen Verzégerung auf den Auftragseingang auswirke.

Mit dem Aufbau eines solchen Unternehmensmodells wird
cin dynamisches, lernendes System geschaffen, dessen Er-
gebnisse mit den in den cinzelnen Teilbereichen gesammel-
ten Erfahrungen stindig optimiert werden. Zudem konnen
die — zunichst meist hypothetischen - Ursache-Wirkung-
Bezichungen innerhalb eines Unternchmens mithilfe statis-
tischer Methoden tiberpriift und gegebenenfalls angepasst
werden. Dariiber hinaus sind die vordefinierten Benutzer-
oberflichen individuell anpassbar und offen fiir Erweiterun-
gen, wodurch die Software in die unternehmensspezifischen
Organisationsstrukturen, Prozesse sowic Berichtssysteme

integricrt werden kann.

Neben der KonTraG-Konformitit gewihrleistet die Appli-
kation selbstverstindlich auch den internationalen Einsatz
durch Mehrsprachigkeit und Mchrwihrungsfihigkeit. MIS-
Risk-Management ist lauffihig auf marktiblichen Client-/
Server-Konfigurationen und verwendet die MIS Decision-

Ware zur zentralen Datenhaltung.
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Um eine Vorstellung von wesentlichen Funktionen einer
solchen Risikomanagementsoftware zu geben, werden im
Folgenden einige der wichtigen Aspekte beispielhaft auf-
gezeigt. Eine derartige Kurzbeschreibung des Funktions-
umfangs kann fir die individuelle Entscheidung iiber eine
Software herangezogen werden, um daraus ein individuelles
Anforderungsprofil fiir das eigene Unternehmen abzuleiten.

Identifikation und Bewertung von Risiken

Die Software ermoglicht es, unternehmensindividuell unter
frei zu wihlenden Bezeichnungen neue Risiken anzulegen
und diese in einem frei definierbaren Katalog von Risiko-
feldern zu gruppieren, um eine bessere Ubersicht iiber die
Risiken zu erhalten. Beispielsweise kénnen die Risiken in
strategische Risiken, Finanzrisiken und Leistungsrisiken
unterteilt werden.

Um eine Verbindung zwischen Risikomanagement und Pla-
nung zu gewahrleisten, kann fiir jedes Risiko entschieden
werden, auf welche Planungsvariablen (z. B. Umsatz, Perso-
nalkosten oder Zinsaufwand) es sich auswirkt. So wird die
notwendige Voraussetzung fir eine Aggregation der Risiken
im Kontext der Unternehmensplanung geschaffen. Fiir jedes
neue angelegte Risiko gilt es zundchst die wichtigsten Struk-
turdaten zu erfassen. Insbesondere wird fiir jedes Risiko
festgehalten:

— die Bezeichnung des Risikos,

— eine kurze Beschreibung,

— die durch dieses Risiko betroffene Variable der Unterneh-
mensplanung,

—der Risk Owner (Risikoverantwortliche), der fir die
Uberwachung dieses Risikos zustindig ist,

— der verantwortliche Risikomanager,
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—der Unternehmensbereich bzw. die strategische
Geschiftseinheit, in der das Risiko auftreten kann,

_ die Hiufigkeit, mit der das Risiko zu iiberwachen ist
(Uberwachungszyklus) sowie

_ die Hiufigkeit, mit der die Informationen zu dem Risiko
an die iibergeordneten Stellen (wie z. B. Geschiftsleitung
oder die Risikomanagementabteilung) zu berichten sind.
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Abb. 1: Strukturdaten-Erfassung® in der MIS-Risk-Management Software-

losung
Da Risiken nicht isoliert betrachtet werden konnen, ermog-
licht MIS-Risk-Management, Ursache-Wirkung-Beziehun-

gen anzulegen. So kann fir jedes Risiko eine beliebige
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Anzahl von Ursachen oder Frithwarnindikatoren sowie eine
beliebige Anzahl von Folgen angegeben werden. So entsteht
ein Netz von Ursache-Wirkung-Beziehungen im Risikoma-
nagement, das insbesondere auch erméglicht, weit reichende
Folgewirkungen besser einschitzen zu kénnen.

Eine weitere wichtige Funktionalitat der Software stellen die
Funktionen zur Risikobewertung dar. Dem zweistufigen
RMCE-Ansatz der Risikobewertung folgend kann jedes
Risiko beurteilt werden beziiglich

— einer Relevanz (z. B. auf einer Skala von 1 bis 5) und
— einer individuell zu wihlenden Verteilungsfunktion (z. B.
Normalverteilung).

Da es in vielen Fillen sinnvoll ist — gerade bei grofleren Un-
ternehmen — moglichst viele Aspekte des Risikomanage-
ments zu dezentralisieren, besteht die Moglichkeit, zwei un-
terschiedliche Relevanzskalen festzulegen. Somit wird die
Relevanz eines Risikos erstens beziiglich einer einzelnen
Unternehmenseinheit und zweitens fir das Gesamtunter-
nehmen (Konzern) definiert.

Fir eine prizisere Quantifizierung eines Risikos benotigt
man eine Verteilungsfunktion. Selbstverstindlich ldsst die
Software die ,traditionelle“ Bewertung eines Risikos mit-
hilfe von

1. Schadenshohe und
2. Eintrittswahrscheinlichkeit

zu, was formal gesprochen der Festlegung einer Binomial-
verteilung entspricht. Sinnvoll ist es jedoch, dass eine Soft-
ware darliber hinausgehend als Alternative auch komplizier-
tere Verteilungstunktionen abbilden kann.
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Bei der MIS-Software besteht daher die Moglichkeit, Risi-
ken beispielsweise auch mittels Normalverteilung, Gleich-
verteilung oder Szenario-Schitzungen zu beschreiben. Der
Vorteil dieser Flexibilitit ist darin zu sehen, dass fiir jedes
Risiko die Beschreibungsweise gefunden werden kann, die
seiner Charakteristika am besten entspricht. Ein Zinsinde-
rungsrisiko wird man niamlich sicherlich kaum sinnvoll mit
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit beschreiben
konnen; hier erscheint eine Normal- oder Lognormalvertei-

lung viel sinnvoller.

Gerade bei der Bewertung von Risiken wird besonders
deutlich, dass jede Risikomanagementsoftware eine klare
LAutorisierungsregelung® bereitstellen sollte. Da das Risi-
komanagement méglichst breit im Unternehmen abgestiitzt
werden soll, besteht die Moglichkeit, dass von unterschied-
lichen Stellen bzw. unterschiedlichen Standorten neue Infor-
mationen beziiglich der Bewertung eines Risikos eingegeben
werden. Softwarelosungen, wie die von MIS, fassen die In-
formationen dann zentral zusammen.

Entscheidend ist jedoch, dass durch die vielfiltigen neuen
Informationen unter Umstinden nicht mehr transparent ist,
welche dieser Informationen lediglich Meinungsauflerungen
sind und welche ,offiziell als giiltig” eingeschatzt werden.
Daher hat beispielsweise die MIS-Software eine Regelung
implementiert, der zufolge jede von einem Risk Owner vor-
geschlagene Verinderung beziiglich der Bewertung eines
Risikos immer erst vom verantwortlichen Risikomanager
autorisiert werden muss, bevor sie fiir die Auswertungen ak-
zeptiert wird. So ist sichergestellt, dass jede Eingabe noch-
mals iiberpriift wird.

RM-06-2002
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Risikoiiberwachung und Risikobewdltigung

Fir jedes Risitko wird explizit festgelegt, welcher Risk
Owner fiir die kontinuierliche Uberwachung dieses Risikos
verantwortlich ist. Jeder Risk Owner bekommt umgekehrt
samtliche Risiken angezeigt, fur die er verantwortlich ist.
Die Ristkomanagementsoftware hale dabei fiir jedes Risiko
alle wesentlichen Regelungen beziiglich dieser Uberwa-
chungsaufgaben fest. Insbesondere wird fixiert,

— wer Risk Owner ist,

— welcher verantwortliche Riskikomanager Verinderungen
bei der Risikobeurteilung autorisieren muss,

— in welchem Turnus die Risikoiiberwachung vorzunehmen
1st und

— welche Informationen bei der Risikoiiberwachung auszu-

werten sind.

Bei dringenden Verinderungen beziiglich eines Risikos be-
steht neben den iiblichen Berichtswegen und -verfahren die
Moglichkeit, risikospezifische Ad-hoc-Meldungen tiber das
E-Mail-System zu versenden.

Jedem Risiko konnen Mafinahmen zugeordnet werden, mit
deren Hilfe der Risikoumfang verindert oder die Risiko-
bewertung verbessert werden soll. Dieser Mafinahme kann
wiederum ein Verantwortlicher zugeordnet werden, der
nicht zwingend zugleich Risk Owner sein muss. Fiir jede
Mafinahme kann auch innerhalb des Risikomanagementsys-
tems ein einfaches Maflnahmen-Controlling durchgefiihrt
werden, bei dem beispielsweise Kostenbudgets, Zeitbedarf,
Grad der Umsetzung und Wirksamkeit bewertet werden.

Der Risk Owner fasst die wesentlichen Ergebnisse einer
Risikotiberwachung in kurzen Texten zusammen, wobei bei
umfangreichen Informationen Links zu erginzenden Daten
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gesetzt werden konnen. Der Risk Owner hat dabei die Mog-
lichkeit, die Entwicklung des Risikos vor dem Hintergrund
der risikospezifischen Frithindikatoren und der mit diesem
Risiko verbundenen Mafinahmen zu kommentieren. Samt-
liche dieser Kommentierungen werden bei der Erstellung
der einzelnen Risikoreports automatisch iibernommen.

Risikoaggregation und quantitative Auswertungen

Die MIS-Risk-Management Softwareldsung ist in der Lage,
simtliche Risiken in den Kontext der Unternehmens-
planung zu stellen und dort mithilfe der Monte-Carlo-
Simulation zu aggregieren.

So wird es méglich, fiir jede Variable aus Erfolgsrechnung,
Bilanz- oder Kapitalflussrechnung die jeweiligen risiko-
bedingten Streuungsintervalle anzugeben. Diese Streuungs-
intervalle lassen auf den Umfang moglicher (zu erwarten-
der) Planabweichungen und damit auf die Prizision des
gesamten Planungswerks schliefen und liefern somit wich-
tige Zusatzinformationen fiir das Controlling.

Auf Grundlage der Aggregationsergebnisse ist es in einem
weiteren Rechenschritt moglich, den Umfang moglicher
risikobedingter Verluste, und damit den Bedarf von Eigen-
kapital zur Risikodeckung anzugeben.
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Abb. 2: Exemplarische Darstellung der Aggregatxonsergebmsse in der
MIS-Risk-Management Softwarelosung

Ableitung des Ferner lassen sich die fur bestimmte Planungszeitriume be-
Ratings aus den stechenden Ausfallwahrscheinlichkeiten respektive Rating-
Risikoinforma- Klassen des Unternehmens oder einzelner Unternehmens-
tionen bereiche bestimmen. Somit ist die Software in der Lage, die

Kernfrage jedes Ristkomanagements zu beantworten:

Ist der (aggregierte) Umfang aller Ristken durch das vor-
handene Ligenkapital und die verfiighare Liquidititsreserve
gedeckt?
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Erginzend kann mithilfe von Sensitivititsanalysen aufge-
zeigt werden, welche der einzelnen Risiken — unter Bertick-
sichtigung samtlicher Wechselwirkungen (z. B. Lieferver-
flechtungen, Korrelationen) — die Gesamtrisikoposition
mafigeblich bestimmen.

7udem konnen risikoorientierte Erfolgskennzahlen defi-
niert und berechnet werden, wie beispiclsweise der ROVAR
(Return-on-Value-at-Risk), der das Verhiltnis von Ertrag zu
Risiko angibt. Letztlich ist es moglich, basierend auf dem
Eigenkapitalbedarf sowie der Ausfallwahrscheinlichkeit auf
die risikoangemessenen Kapitalkostensitze (WACC) zu
schlieen, was notwendige Voraussetzung fiir den Aufbau
wertorientierter Steuerungssysteme ist [vgl. hierzu u.a.
Gleifiner/Meier (2001) und Grundmann (2001)].

Insgesamt liefert demnach die Risikoaggregation wichtige
Informationen im Rahmen einer wertorientierten Unter-
nehmensfithrung.

Dadurch, dass die Informationen des Risikomanagements in
den Kontext der Unternehmensplanung gestellt werden,
wird es moglich, unternchmerische Mafinahmen in ihrer
Wirkung beziiglich Rentabilitit und Risiko zu beurteilen.

Berichtswesen

Die MIS-Risk-Management-Software bietet die Moglich-
keit, individuell Berichte und Auswertungen zu generieren.
Typischerweise werden zumindest dic folgenden bereits
vordefinierten (aber durchaus individuell anpassbaren) Stan-

dardauswertungen generiert:

— Risikoinventar,
- Risk-Report (zu berichtende Informationen pro Risiko),
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- Risikohistorie (Entwicklung ausgewihlter Beurteilungs-
kriterien eines bestimmten Risikos in der Vergangenheit),

- Ristkomatrix (Darstellung der unternehmensweiten Risi-
kosituation),

- Handlungsbedarfs-Matrix,

— Mafinahmen-Matrix (Status der risikospezifischen Mafi-
nahmen),

— Abweichungsanalyse (Plan-/Ist-Abweichungen mit risi-
kobedingten Schwankungsintervallen sowie risikoorien-
tierte Kommentierung der Planabweichungen).

Des Weiteren generiert das System benutzerspezifisch anzu-
legende Warn- und Hinweislisten, die — ohne grofie Suchar-
beit — auf kritische Entwicklungen im Gesamtsystem hin-
weisen. So kann beispielsweise jeder Risk Owner sich
automatisch anzeigen lassen, bei welchen Risiken eine Daten-
aktualisierung erforderlich ist, wihrend sich der Risikoma-
nager z. B. alle zu autorisierenden Risikoinformationen dar-
stellen lassen kann.

Der Risikomanager kann sich dariiber hinaus anzeigen
lassen, bei welchen Risiken Risikoreports tberfillig sind,
welche Mafinahmen im Risikomanagement nicht die erwar-
tete Wirkung zeigen oder wo Frithwarnindikatoren die To-
leranzgrenzen Uberschreiten.
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Fallstricke bei der Auswahl und
Implementierung von IT-Ldsungen fiir das
Risikomanagement

Die vorangehenden Ausfithrungen haben gezeigt, dass das
Thema Risikomanagement weder aus betriebswirtschaft-
licher noch aus EDV-technischer Sicht isoliert zu betrachten
ist.

Damit das Risikomanagement sowohl die gesetzliche als
auch unternehmerische Anforderung, bestandsgefihrdende
Entwicklungen frithzeitig aufzuzeigen (vgl. hierzu § 91
Abs. 2 AktG des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (kurz: KonTraG), ist es zwingend
erforderlich, dass das Risikomanagement in die (finanzielle)
Unternehmensplanung sowie in die zur Abbildung der
Unternehmensplanung bestehenden Softwaresysteme integ-
rert wird. Erst dann kann — unter Verwendung einer geeig-
neten Methode zur Risikoaggregation — eine Aussage da-
riiber getroffen werden, ob beispielsweise in einem
bestimmten Planungszeitraum (z. B. finf Jahre) 95 % aller
denkbaren Unternehmensentwicklungen nicht mit einem
Konkurs und damit weder mit ciner Uberschuldung noch
mit einer Zahlungsunfihigkeit (1lliquiditit) verbunden sind.

Gesetzt den Fall, dass das Risikomanagement — und hier ins-
besondere die Risikobewertung — nicht in die Ergebnis-,
Finanz- und Bilanzplanung integriert wird, kann das Risi-
komanagement allentalls in Extremsituationen (z. B. wenn
ein Risiko identifiziert wird, welches mit ciner Wahrschein-
lichkeit von mehr als 5 % den Bestand des Unternchmens
gefihrdet) cine Aussage dariiber treffen, ob das Unternch-
men bestandsgefihrdet ist oder nicht.
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Befindet sich ein Unternehmen nicht in einer solchen Ex-
tremsituation, so kann u. a. kaum eine Aussage dariiber ge-
troffen werden

— mit welcher Wahrscheinlichkeit das Unternchmen auf-
grund der identifizierten Risiken iiberschuldet oder zah-
lungsunfahig ist,

— welches — unter Beriicksichtigung aller Wechselwirkun-
gen zwischen den einzelnen Risiken - die wichtigsten
Risiken sind (Sensitivititsanalyse),

- ob die Eigenkapital- und Liquidititsausstattung der ein-
zelnen Geschiftsbereiche risikoadiquat ist und

- wie die einzelnen Geschiftsbereiche sowie das Unterneh-
men insgesamt unter Risiko-Rendite-Gesichtspunkten
(z.B. gemessen anhand des Return on Risk Adjusted
Capital [RORAC]) zu beurteilen sind.

Die Hauptaufgabe eines solchen — nicht in die Planung integ-
rierten — Ristkomanagements besteht dann darin, alle identi-
fizierten ,Risiken in einem Risikoinventar darzustellen
und dieses — auszugsweise — der Geschiftsfithrung respek-
tive dem Vorstand vorzulegen.

Ein solches Vorgehen birgt jedoch die Gefahr, dass der Vor-
stand nicht (mehr) erkennt, ob und in welchem Mafle diese
~Risiken dazu fithren konnen, die geplanten Zielgréfien
(wie z. B. die Umsatzrendite oder den Return on Capital
Employed [ROCE]) zu verfehlen. Ferner hat sich in der
Praxis gezeigt, dass solch isolierte Risikoberichte auf die
Dauer zu ecinem Akzeptanzproblem bei den Adressaten
fihren.

Es wird dabei nicht erkannt, welchen Nutzen respektive
welchen Informationsbeitrag dieses System fiir diec Unter-

nchmenssteuerung lietert. Ein solches Ristkomanagement
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kann zudem den Eindruck erwecken, dass Risikomanage-
ment nichts mit der Unternehmensplanung oder dem Cont-
rolling zu tun hat.

Genau das Gegenteil ist jedoch der Fall. So werden bei-
spiclsweise im Rahmen der Risikoinventur diejenigen Ein-
flussfaktoren (Risiken) analysiert und bewertet, die im Ideal-
fall spiter von dem Controlling als Abweichungsursachen
benannt werden. Voraussetzung fiir die Risikobewertung ist
dabei immer die Offenlegung der Unternchmensplanung
mit ihren Planannahmen, da sich durch eine Modifikation
der Planung die Risikobewertung dndern kann.

So ist beispielsweise das Risiko ,Eintritt eines neuen Wett-
bewerbers® bei einer Planung, in welcher der Marktanteil
aus der Vergangenheit fortgeschrieben wird, anders zu be-
werten, als wenn in der Planung der Marktanteil um den er-
warteten Einfluss des neuen Wettbewerbers korrigiert wird.

Allgemein lasst sich die folgende Faustregel aufstellen:

Die Risikobewertung wird immer um so hoher sein, je ambi-
tionierter dic zugrunde liegende Unternehmensplanung ist,
da es immer mebr Ereignisse gibt, die zu einer Unterschrei-
tung (und nicht mebr zu einer Uberschreitung) der geplan-
ten Zielgrofe fiihren kinnen.

Als die wichtigsten Punkte bet der Auswah] von I'T-Losun-

gen fiir das Risikomanagement sind somit festzuhalten:

_ dirckte Anbindung der Risikoinformationen — insbeson-
dere der Risikobewertung — an die einzelnen Groflen der
finanziellen Unternehmensplanung (denn nur bet Kennt-
nis der Planwerte und der dahinter liegenden Planannah-

men konnen Risiken addquat bewertet werden),
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~ Abbildung der Risiken tber geeignete Verteilungsfunk-

tionen (wie z. B. Normalverteilung, Binomialverteilung
oder Dreiecksverteilung),

Auswertung der Risikoinformationen tber die Monte-
Carlo-Simulation,

Durchfithrung von Sensitivitatsanalysen, um die wichtigs-
ten Risiken identifizieren zu kénnen,

Beriicksichtigung eines Autorisierungskonzeptes, sodass
nur von den jeweiligen Risikomanagern tberprifte Infor-
mationen an die Berichtsempfinger weitergeleitet werden
und in die Risikoaggregation (Simulation) einfliefSen,
Archivierung auch der vom Risikomanager ,,abgelehnten®
Informationen respektive Informationsinderungen der
Risk Owner (andernfalls kann es zu erheblichen Akzep-
tanzproblemen des Ristkomanagements bei den Risk
Ownern kommen),

automatische Hinweise beziiglich z. B. ,,zu iiberwachen-
der Risiken®, ,kritischer Indikatoren®, ,versandter Ad-
hoc-Mitteilungen“ oder ,geinderter (zu autorisierende)
Risikoinformationen®,

Darstellung der Entwicklung bestimmter Risikoinfor-
mationen in der Vergangenheit, wie z. B. den ,Uberwa-
chungsstatus®, die Relevanzeinschitzung oder die Anzahl
der pro Risiko versandten Ad-hoc-Mitteilungen (wichtig
fur die Prifung des Risikomanagements durch den
Wirtschaftsprufer),

Integration in den rollierenden Planungsprozess. (Da sich
mit einer neuen — iiberarbeiteten — Planung die Bezugs-
basis der Risikobewertung andert, ist die Angemessenheit
der Risikobewertung mit jeder neuen Planung neu zu
Uberprifen; dies sollte die Risikomanagementsoftware
unterstiitzen.)



Risikomanagement in der Praxis
DV-technische Unterstiitzung von Risikemanagementprozessen

Eine IT-Lésung, die u. a. den oben genannten Anforderun-
gen gerecht werden kann, bietet die Méglichkeit, das Risi-
komanagement in die Planungs- und Controllingprozesse
2u integrieren und damit die Informationsgrundlage fir
Managemententscheidungen wesentlich zu verbessern.
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