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S{is ainable Risk Mana

Alexander Schmldt / ThemasHenschel /M\erner GlelfSner

M ﬁ Nachhaltigkeit ist ein wichti-

ges Thema und nicht allein
durch die Auswirkung der Aktivitat eines
Unternehmens fir ,Umwelt* und ,Cesell-
schaft® zu beurteilen.® Nachhaltigkeit be-
deutet, dass Unternehmen einen Beitrag fiir
die Befriedigung der Bediirfnisse von heute
und in Zukunft lebender Menschen leisten.*
Eine Grundvoraussetzung dafir ist wieder-

um das Uberleben des Unternehmens. Aus
dem grundlegenden Verstandnis von Nach-
haltigkeit und den Erkenntnissen der Bewer-
tungstheorie haben Gleifsner, Ginther und
Walkshausl (2022)° ein Messkonzept fir die
hier relevante ,finanzielle Nachhaltigkeit®
entwickelt, das die enge Beziehung zwi-
schen Nachhaltigkeit und Risikomanage-
ment zeigt. Nachhaltigkeit ist somit ein

gement
und Green Controllmg

-

i

piyaset©@Adobe.com

wichtiges Thema fiir die Unternehmensstra-
tegie und damit des strategischen Control-
lings; aber ebenso flir die Berichterstattung.

Die Berichterstattung tiber die 6konomische
Lage ist zukiinftig um direkte und indirekte
Auswirkungen von Nachhaltigkeitseffekten
auf das Unternehmen und dessen Umwelt
zu erweitern. Nicht-finanzielle Unterneh-

Summary

()

Knappheit von Ressourcen, Klimawandel und die sich daraus ergebenden sozialen Probleme fordern aufgrund ihrer Relevanz eine Gkonomische Auseinan-
dersetzung in den Unternehmen. Unter Nachhaltigkeit wird dabei eine Entwicklung verstanden, ...
entspricht, ohne die Maglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefihrden, ihve eigenen Bediirfnisse zu befriedigen und ihren eigenen Lebensstil zu wihlen“!
Fiir das Controlling bedeutet dies, 6kologische Ziele, Maf3nahmen und Ergebnisse in die Planung, Steuerung und Kontrolle einzubeziehen. Weiterhin miissen
bei allen Unternehmensentscheidungen dkologische Aspekte berticksichtigt werden.? Nachhaltige Unternehmensfiihrung ist dabei jedoch nicht lediglich
dkologisch zu verstehen, sondern erfordert ebenso die Betrachtung der finanziellen und sozialen Nachhaltigkeit (Environmental Social Governance).

welche den Bediirfnissen der heutigen Generation
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men sind ab dem Jahr 2022 zur CSR-Berichterstattung
verpflichtet, d. h. das Kontigent nachhaltiger Investitio-
nen und Erlése sind innerhalb der Berichterstattung aus-
zuweisen.® Mit dem Entwurf der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) durch die EU-Kommission im
April 2027 tritt eine Verscharfung der bisherigen CSR-
Regelung in Kraft. Ausgeweitet wurde die Berichtsver-
pflichtung auf Unternehmen, welche zwei der folgend
genannten Bedingungen erflllen: mehr als 250 Beschif-
tigte, mit einem Umsatz grofier als 40 Mio. € und einer
Bilanzsumme von mehr als 20 Mio. €. Betroffen davon
sind bereits in Deutschland mehr als 15.000 Unterneh-
men. Die Berichterstattung hat sich zudem kiinftig auf
die zweifache Wirkung von Nachhaltigkeitseffekten aus-
zurichten. Dabei sind sowohl die Auswirkungen von
Nachhaltigkeitseffekten auf die 6konomische Lage des
Unternehmens als auch die Auswirkungen des Unter-
nehmens auf die Nachhaltigkeit zu beriicksichtigen
(,Double Materiality). Weiterhin ist zu beachten, dass
eine bisher getrennte Berichterstattung in Bezug auf
Nachhaltigkeit ab dem Jahr 2024 fir das Ceschaftsjahr
2023 ausgeschlossen ist. Diese ist innerhalb des Lagerbe-
richts zu betrachten und auszuweisen.” Mittelfristig und
mittelbar werden diese Bestimmungen ebenso Unter-
nehmen betreffen, welche nicht unter diese Regelung
subsumiert werden, e.g. kleine und mittelstandische Un-
ternehmen (KMU). Es ist davon auszugehen, dass Unter-
nehmen mit bestehender Berichtspflicht die Nachhaltig-
keitsanforderungen an ihre mit ihnen verbundenen Un-
ternehmen weiterreichen und bei Kunden hinterfragen.
Die Taxonomie der EU wirkt sich nicht lediglich auf die
Berichtspflicht aus, betroffen sind unterschiedliche Be-
reiche in den Unternehmen (Abb. 1) 8

Finanzinformationen in Bezug auf Nachhaltigkeit sind
kiinftig offenzulegen. Dies wird essenziell fur die Beur-
teilung des Unternehmenswertes® und Wirkungen nach-
haltiger Chancen und Gefahren (Risiken) fir die Haupt-
adressaten der Berichterstattung. Anhand des Unter-
nehmenswertes gelingt eine Beurteilung zukiinftig zu
erwartenden Cash-Flows und deren monetaren Werte
und infolgedessen eine Beurteilung kiinftiger Finanz-
mittelzugange. Der Verpflichtung der Unternehmen,
essentielle Informationen (iber nachhaltigkeitsbezoge-
ne Chancen und Risiken (,Nachhaltigkeitsrisiken®)™
zu veroffentlichen geschuldet, sind folglich ebenso In-
formationen iiber Risikostrategien, die Steuerung von
Risiken und die Grundlage fiir Unternehmensentschei-
dungen in der Berichterstattung inharent"

Nachhaltigkeitsbedingungen werden sich somit bspw.
auf die Finanzierungen von Unternehmen auswirken. So
wird klnftig eine Finanzierung eines Unternehmens
oder eine addquate Investition in ein Vorhaben von der
Beurteilung der Stakeholder in Bezug auf seine Nachhal-
tigkeit abhdngig sein. Das ist zumindest bei den Unter-
nehmen gegeben, welche unter die EU-Taxonomie sub-
sumiert werden und sich dementsprechend an die Vor-

Berichts-
pflicht

Nachhaltig-
keits- Unter-
Ratings und nehmens-
Standard- finanzierung

geber

Kosten- und
Liquiditat

Stakeholder-
Anspriiche

Zugang zu
Férdermitteln

Abb. 1: Von der EU-Taxonomie betroffene Themenbereiche in
Unternehmen (Quelle: Internationaler Controller Verein (ICV),
2021, EU-Taxonomie fiir Sustainable Finance: Die Rolle des Green
Controllings bei der Umsetzung des European Green Deals, S. 16)

gaben halten miissen, e.g. kreditgebende Unternehmen.
Dariiber hinaus werden nachhaltigere Investitionsvor-
haben Begiinstigung durch bessere Kreditkonditionen
erfahren,? welches ein ausdriicklich formuliertes Ziel des
European Deals darstellt (Abb. 2).

Nachhaltigkeit und Risikomanagement

Der Umgang mit Nachhaltigkeit lasst sich grundsatzlich
innerhalb des Risikomanagements als sogenannte ESC-
Risiken (Environmental, Social und Governance) abbil-
den. Die BaFin definiert Nachhaltigkeit in Bezug auf Risi-
ken als ,[..] Ereignisse oder Bedingungen aus den Berei-
chen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfithrung, de-
ren Eintreten tatsdchlich oder potenziell negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie auf die Reputation eines beaufsichtigten Un-
ternehmens haben kénnen.“™ Nachhaltigkeit bezieht
sich demnach auf die Beriicksichtigung 6konomischer,
6kologischer und sozialer Ziele (sogenannte Triple Bot-
tom Line)™. Ausgedrickt in ESG-Risiken sollten diese
nach neuerem Verstandnis des Risikobegriffs aber auch
als Chance betrachtet werden, e.g. Wettbewerbsvorteile.
ESG-Risken sind It. BaFin in Abb. 3 zusammengefasst.

Die oft und speziell auch in der EU-Taxonomie erkennbare
einseitige Betonung von Umwelt-, Sozial- und Compliance-
Themen in ESG- oder CSR-Modellen, wird dem grund-
legenden Gedanken einer nachhaltigen Wirtschaft nur
bedingt gerecht. Unter einer nachhaltigen Entwicklung
wird namlich eine solche verstanden, die eine Befrie-
digung der Bedurfnisse der heute lebenden Menschen
und auch der Menschen zukiinftiger Generationen ge-
wéhrleistet™ Es ist zu beachten, dass es letztlich um die
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Abb. 2: Visualisierung der MaRnahmen. Quelle EU-Kommission, 2018, Aktionsplan: Finanzierung nachhaltigen Wachstums, COM (2018) 97 final,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097

Environmental (Umwelt)

Social (Sozial)

Governance

¢ Klimaschutz

e Anpassung an den Klimawandel

o Schutz der biologischen Vielfalt

* Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen

« Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, Abfallvermeidung
und Recycling

¢ Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

e Schutz gesunder Okosysteme

* Nachhaltige Landnutzung

¢ Einhaltung anerkannter
arbeitsrechtlicher Standards (keine
Kinder- und Zwangsarbeit, keine
Diskriminierung)

¢ Einhaltung der Arbeitssicherheit und
des Gesundheitsschutzes

¢ Angemessene Entlohnung, faire
Bedingungen am Arbeitsplatz,
Diversitat sowie Aus- und
Weiterbildungschancen

* Gewerkschafts- und
Versammlungsfreiheit

o Gewahrleistung einer ausreichenden
Produktsicherheit, einschlieBlich

Gesundheitsschutz

o Steuerehrlichkeit

e Malnahmen zur Verhinderung von
Korruption

¢ Nachhaltigkeitsmanagement durch
Vorstand

e Vorstandsvergitung in Abhangigkeit
von Nachhaltigkeit

e Erméglichung von Whistleblowing

e Gewahrleistung von
Arbeitnehmerrechten

e Gewahrleistung des Datenschutzes

o Offenlegung von Informationen

Quelle: BaFin, 2019, akt. 2020, Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken, S. 13

Abb. 3: Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken, S. 13. Quelle: BaFin, 2019, akt. 2020
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Bediirfnisse von Menschen geht, die natiirlich nicht unab-
hangig sind von den 6kologischen Rahmenbedingungen,
die z. B. die Versorgung der Menschen mit Nahrungsmit-
teln oder auch die Anzahl von Todesfallen durch Hitze
und Kalte oder die Luftverschmutzung beeinflussen s

Auswirkungen okologischer Risiken sind dabei bspw. das

Unterbrechen von Lieferketten als Folge klimatischer Ver-

anderung oder Extremwetterauswirkungen, Verteuerungen

von Rohstoffen durch Knappheit oder politische Entschei-

dungen, e.g. CO,-Steuer bzw. erhdhte Investitionskosten

durch erneuerte Sanierungs- bzw. Baustandards. Soziale

Risiken, e.g. Reputationsrisiken, konnen sich nachhaltig auf

die finanzielle Lage, sowie Share- und Stakeholder von Un-

ternehmen auswirken. ESG-Risiken sind dabei unter die be-

reits bekannten Risikoarten zu subsumieren, wie bspw.:

= Kreditrisiko/Adressenausfallrisiko: Vergabe eines Kredi-
tes an ein Unternehmen mit hoher CO,-Steuerabgabe

= Markt(preis)risiko: Investition in ein nicht nachhaltig
wirtschaftendes Unternehmen in Korrelation mit einem
spateren Down-Rating

= Liquiditétsrisiko: hoher Abzug von Vermogen bei Kredit-
instituten fir die Behebung von Schiaden durch Extrem-
wetterereignisse

= Strategisches Risiko: Probleme mit der Finanzierung
von Unternehmen, die fossile Brennstoffe fordern

= Reputationsrisiko: keine Investition in ein Unterneh-
men, dem ein Schaden durch die Missachtung von

Menschenrechten entsteht verbunden mit medialer
Verbreitung, Bekanntwerden von Greenwashing'®

ESG-Risiken missen Berlcksichtigung im ganzheitli-
chen Ansatz des Risikomanagements finden, da alle fir
die Unternehmen wesentlichen Risiken im Rahmen ei-
nes adaquaten Risikomanagementsystems aufgrund
gesetzlicher Regelungen zu erfassen sind.® Nachhaltig-
keitsrisiken sind darin inharent. Auch diese sind in ihren
finanziellen und nicht-finanziellen Auswirkungen zu
quantifizieren und bei der Risikoaggregation zur Be-
stimmung des Gesamtrisikoumfangs eines Unterneh-
mens zu berlcksichtigen.?

Nachhaltigkeit im Controlling

Trotz zunehmender Bedeutung des Green Controllings
hat sich dieses bisher noch nicht in den Unternehmen
durchgesetzt. Griinde dafiir sind bspw. fehlendes Wis-
sen in der praktischen Umsetzung oder die Zuordnung
des Umweltmanagements zum Top-Management oder
anderen Stabsstellen statt im Controlling. Dariiber hin-
aus haben Studien ergeben, dass das Finanz- und Rech-
nungswesen und Controlling partiell als hinderlich fiir
eine dkologische Entwicklung von Unternehmen angese-
hen werden.?" Ahnliche Ergebnisse brachte die Studie
von Nuzum et al. zur Integration von Nachhaltigkeits-
aspektenim Controlling (Abb. 4) 2?

HINTERGRUND

Prof. Dr. Thomas
Henschel, MBA

Hoch: Mitarbeitende im
Controlling beschiftigen
sich intensiver mit Nach-
haltigkeit, wenn Nachhal-
tigkeit zum Markenkern
des Unternehmens ge-
hdrt. Sie entwickeln, ver-
folgen und berichten zu
einem breiten Spektrum
von sozialen und 6ko-
logischen Indikatoren
und arbeiten in Fragen
der Nachhaltigkeit eng
mit anderen Abteilungen
zusammen.

36%

Mittel: Mitarbeitende im Controlling beschéftigen
sich selten, aber immer wieder mit Nachhaltig-
keitsthemen. Haufig geht es dann darum, die
Kostenwirkung von Nachhaltigkeitsprojekten zu
verstehen, indem entweder Kosteneinsparungen
durch Effizienzmalknahmen oder zusétzliche Kos-
ten dieser MaBnahmen berilicksichtigt werden.

99%

Gering: Mitarbeitende im
Controlling beschéftigen
sich fast nie und haben
fast keine Beriihrungs-
punkte mit Nachhaltig-
keit, bis auf wenige
Kennzahlen zu Energie-
verbrauch, Unfallzahlen
und Abwesenheitsraten.

Abb. 4: Beschiftigung mit Nachhaltigkeitim Controlling
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Abb. 5: Typen 6kologisch nachhaltiger Strategien, Vollmar, 2016, Controlling und Nachhaltigkeit, In: Handbuch Controlling, S. 813

Nachhaltigkeitsziele werden oftmals nicht vom Con-
trolling beriicksichtigt, da sie nicht mit Finanzkenn-
zahlen (z.B. Verbrauch von Energie), e.g. Rendite,
Deckungsbeitragsrechnung in Beziehung gebracht,
sondern als nicht-finanzielle Grofien betrachtet wer-
den. Die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek-
ten als Chance flir das Unternehmen ist noch nicht von
Relevanz.? Nachhaltigkeitsaspekte sowie die Vermitt-
lung neuer Methoden, e.g. Materialflusskostenkosten-
rechnung finden ebenso bei Weiterbildungen im
Controlling kaum Beachtung und folglich auch nichtin
der praktischen Umsetzung.*

Controlling, Risikomanagement
und Nachhaltigkeit

Fir die Bedeutung des Controllings im Unternehmen ist
eine adaquate Nachhaltigkeitsstrategie von Relevanz.
Denkbar sind hier vier Strategietypen (Abb. 5). Bei ei-
nem primar 6konomischen Ansatz, bei dem eine Erwei-
terung der finanziell-orientierten Controllingperspek-
tive im Fokus steht, finden ausschliefilich Mafinahmen
in Bezug auf den Umweltschutz Beriicksichtigung. Das
sind bspw. das Einsparen beim Energieverbrauch, die
Einfithrung von CO,- Filtern und deren Kosten, sowie
finanzielle Auswirkungen von Umweltverschmutzungen.
Hier wird sich auf die Kosten ,internalisierter Umwelt-
schaden® beschrankt. Aus ¢kologischer Sicht werden
hingegen Umweltbelastungen und -schaden als externe
Effekte berlicksichtigt, welche bis dato keine Beach-
tung fanden. Fiir eine 6kologisch-nachhaltige Steue-
rung wird dies durch eine Erfassung physikalischer
Grofien, e.g. CO -Emissionen in Tonnen, realisiert. Die
6konomische und 6kologische Berlcksichtigung in der
Unternehmensstrategie strebt hingegen eine umfas-
sende Erfassung finanzieller Auswirkungen von Um-
weltbelastungen und Folgen aufgrund Umweltschiden
fur die Steuerung des Umweltschutzes an. Es finden da-
bei somit sowohl die internalisierten monetaren Aus-
wirkungen als auch physikalisch-quantitativ bewertete
Schaden der Umwelt Beriicksichtigung.?> Auch Risiken
mit nicht finanziellen Auswirkungen, wie die Nachhal-
tigkeitsrisiken, sind dabei zu quantifizieren.?s Zu beach-
tenist hier, dass bei solchen Risiken sowohl meist finan-
zielle als auch nicht finanzielle Auswirkungen bestehen.
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Die finanziellen Auswirkungen z.B. eines Nachhaltig-
keitsrisikos sind entsprechend wie alle anderen Risiken
bei der Risikoaggregation und der Beurteilung des
Grads der Bestandsgefahrdung (des Insolvenzrisikos) zu
berlcksichtigen.

In der strategischen Planung konnen dafiir bereits vor-
handene Instrumente Verwendung finden. Die Ermitt-
lung relevanter Nachhaltigkeitsthematiken fiir das Un-
ternehmen kann durch Umfeld- und Unternehmensana-
lysen und/oder Stakeholder-Analysen erfolgen. Die An-
steuerung dabei erkannter Erfolgspotenziale kann durch
eine Abwagung von Chancen und Risiken, e.g. mit einer
BSC, erreicht werden. Bei nachhaltigen Marktleistungen
konnen Portfolio- und Szenariotechniken Verwendung
finden.?” Ausgehend von einer empfohlenen ganzheit-
lichen Betrachtung von ESG-Risiken empfiehlt sich die
Strategie der Green Compliance.

Nachhaltigkeit ist langst zum Business Case gewor-
den, woraus sich eine hohe und unmittelbare Relevanz
fur Unternehmensentscheidungen ableitet. Folglich
wird auch eine Implementierung in das Controlling
nicht nur aus Unternehmensimagegriinden notwen-
dig. Allerdings sind nicht alle Mafinahmen mit dem
Ziel ,mehr Nachhaltigkeit* sinnvoll. Es gilt wie bei an-
deren Mafdnahmen auch —die erwartete Wirkung und
das Risiko abzuwagen, also risikogerecht zu bewer-
ten.?® So kann gezeigt werden, dass eine Investition in
mehr Nachhaltigkeit, die die zukiinftig erwarteten
Ertrage senkt, 6konomisch sinnvoll ist. Dies ist sie
namlich dann, wenn der Risikoumfang und damit der
risikoadaquate Kapitalkostensatz deutlich reduziert
wird und damit der Unternehmenswert steigt. Zudem
bedarf es einer systematischen Berichterstattung und
Kostenrechnung sowohl 6kologischer als auch sozialer
Effekte und Betrachtungsweisen. Somit ist auch fir
das Controlling eine Unumganglichkeit der Nachhal-
tigkeitigkeitsaspekte aufgrund zunehmender Rele-
vanz dieser Thematik gegeben.?® Zu beachten ist, dass
oftmals Nachhaltigkeitsaspekte einseitig betrachtet
werden. Meist erfolgt auch in Unternehmen hier ledig-
lich eine Fokussierung auf Umweltaspekte. Fir eine In-
tegration von Nachhaltigkeit sind jedoch insbesondere
die finanzielle (6konomische) Nachhaltigkeit und



Unternehmensstrategie essenziell. Die Be-
trachtung hat neben der Kundenorientie-
rung des Unternehmens vorrangig vor den
Umwelt- und Gesellschaftsauswirkungen
zu erfolgen (Abb. 6).°

Empirisch lasst sich zeigen, dass finanzielle

Nachhaltigkeit bei borsennotierten Unter-

nehmen honoriert wird und die Renditen

von Aktien weit mehr erklart als z. B. ESC-

Scores.* Hohe finanzielle Nachhaltigkeit, an

sich ein zentraler Aspektvon ,G* (Governance),

charakterisiert Qualitdtsunternehmen und
ist gegeben, wenn

1. ein Unternehmen langfristig real wachst,

2. die risikoabhingige Insolvenzwahr-
scheinlichkeit (p) niedrig ist,

3. das Ertragsrisiko, beispielsweise ausge-
driickt durch den Variationskoeffizient V
der Gewinne, gering und flr die Eigenti-
mer ,akzeptabel“ist und

4. die Kapitalrendite des Unternehmens
hoher ist als die risikoabhdngigen Kapital-
kosten, d. h. die risikogerechten Anforde-
rungen an die Rendite *

Noch einmal zu betonen ist die notwenige
Verbindung 6konomischer, 6kologischer
und sozialer Nachhaltigkeitsaspekte und
deren Zusammenhange, welche bei iso-
lierter Betrachtungsweise keine Transpa-
renz bieten. Somit ist ein integratives Kon-
zept in Bezug auf ein Nachhaltigkeitscon-
trolling im strategischen Controlling zu
praferieren. Beispielsweise kann die Um-
setzung innerhalb einer Sustainability

HINTERGRUND

Vermeidung von Schaden bei
(oder Nutzen fiir)

Bedurfnis-
befriedigung

Finanzielle
Nachhaltigkeit

der Kunden

Gesellschaft und Umwelt

Abb. 6: Nachhaltigkeit—3 Ebenen, Gleifiner, 2021, Nachhaltigkeit, ESG und wertorientierte

Unternehmensfithrung, BOARD 6/2021, S. 243

Balanced Scorecard (SBSC)* erfolgen. Vorteil
ist, dass bisherige konventionelle Steue-
rungen wie Finanz- und Marktperspektive
lediglich Ergdnzung durch 6kologische
und soziale Aspekte erfahren und gefor-
derte Betrachtungsweisen wie Ressour-
cenverbrauch oder Reputation in die zu-
kiinftige Unternehmensstrategie mit ein-
flieRen. Weiterhin lassen sich mit der SBSC
Beziehungen zwischen qualitativen und
quantitativen Faktoren darstellen. Der Fokus
auf den Erfolg des Unternehmens wird

ONTROLLER Gunstige Mehrplatzlizenzen

VMM

zum Controller Magazin digital

Wenn das Controlling-Team verstarkt im Home Office arbeitet, ist das Controller Magazin-Heft

nicht greifbar, wenn man es braucht. Wer seinem Team dennoch den einfachen Zugriff ermoglichen

mochte, der kann daftir die kostengiinstigen Mehrplatzlizenzen zum Controller Magazin digital

bestellen. Alle angegebenen Preise inkl. 7% Umsatzsteuer.

durch die verwendeten Key-Performance-
Indicators (KPI) erreicht, welche eine stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens
gewahrleisten. Die Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsaspekten in die BSC kann
dabeije nach Aufwand erfolgen. Denkbar
ist bspw. die funktional angepasste BSC,
welche eine gesonderte Erganzung der bis-
herigen BSC lediglich um 6kologische und
soziale Nachhaltigkeitsaspekte bedeutet.
Nachteil dessen ist jedoch, dass aufgrund
isolierter Betrachtung keine Transparenz

Anzahl Lizenzen | Einzelpreis Ersparnis zum Gesamtpreis
Bruttopreis inkl. 7% | Normalpreis Bruttopreis inkl. 7%
5 129 EUR 40 % 645 EUR
10 119 EUR 45 % 1.190 EUR
25 109 EUR 50 % 2.724 EUR
50 89 EUR 60 % 4.450 EUR

Unser Service: Bei Interesse oder Fragen erreichen Sie uns per Mail an
silvia.frohlich@vcw.de oder telefonisch unter 08153/8041.
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Okologische Perspektive
Zielbezeichnung Kennzahl Zielvorgabe 2012 2013
Senkung des Energieverbrauchs Energieverbrauch je produzierten Fahrzeug jahrlich -5 % 2,41 2,36
(in MWh)
Senkung des Wasserverbrauchs Wasserverbrauch je produzierten Fahrzeug jahrlich -5 % 2,22 2,18
(in m3)
Senkung des Prozessabwassers Prozessabwasser je produzierten Fahrzeug jahrlich -5 % 0,51 0,47
(in m3)
Senkung des Abfallmenge Abfall zur Beseitigung je produzierten jahrlich -5 % 6,47 5,73
Fahrzeug (in kg)
Senkung geféhrlicher Emissionen Emissionen fliichtiger organischer Lésungsmittel jahrlich -5 % 1,78 1,59
(VOC) je produzierten Fahrzeug (in kg)
Senkung der Emissionen COs-Emissionen der BMW Group Automobile -50 % bis 2020 0,72 0,68
Neuwagenflotte (in g/km) (Basis 1995)
Soziale Perspektive
Zielbezeichnung Kennzahl Zielvorgabe 2012 2013
Senkung der Unfallrate Unfallhdufigkeitsrate (je 1. Mio. geleistete n.b. 5,8 4,8
Arbeitsstunden)
Schaffung/Erhaltung von Anzahl der Mitarbeiter der BMW Group am n.b. 105.876 110.351
Arbeitsplétzen jeweiligen Jahresende
Erhéhung des Frauenanteils im Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft (in %) mind. 15-17 % 16,8 % 17.4 %
Unternehmen bis 2020
Reduzierung/Vermeidung von Fluktuationsquote der BMW AG (in %) n.b. 3,87 % 3,47 %
Mitarbeiterfluktuation
Erhéhung der Mitarbeiterqualifikation Fort- und Weiterbildungstage pro Mitarbeiter und n.b. 3,7 3,5
Jahr
Steigerung gesellschaftlich positiver Hohe der Ausgaben fir gesellschaftliches n.b. 31,979 28,944
Unternehmensaktivitat Engagement der BMW Group weltweit (in Mio. €)

Abb. 7: Beispielhafte BSC der BMW Group, Vollmar, 2022, Ganzheitliches Nachhaltigkeitscontrolling: die Sustainability Balanced Scorecard als Syntheseoption,

In: Handbuch Controlling, S. 1125

der Wechselbeziehungen geboten ist.
Weitere Moglichkeit sind die systemisch
angepasste BSC oder Mischformen funkti-
onal angepasster und systematisch ange-
passter BSC. Die systematisch angepasste
BSC ermoglich die vollstindige oder teil-
weise Integration 6kologischer und sozia-
ler Aspekte in bereits vorhandene BSC und
findet damit Berucksichtigung in der bis-
herigen Unternehmensstrategie. Die ange-
passten BSC befdhigen zu einer ganzheit-
lichen Betrachtung und zu einer Einbezie-
hung nachhaltiger Aspekte in die bisherige
BSC und damit Unternehmenssteuerung
mit Hilfe von Kennzahlen.?* Als Beispiel
sei hier die BMW Group benannt, welche
die SBSC mit Erfolg seit Jahren verwendet
und dies auch in ihren Nachhaltigkeits-
berichten anhand von Kennzahlen fir die
Offentlichkeit publiziert (Abb. 7).
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Fazit

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt fiir die
Unternehmenssteuerung zunehmend Re-
levanz, weil die Auswirkungen eines Un-
ternehmens fiir Gesellschaft und Umwelt
bei wichtigen Stakeholdern, wie Kunden
und Mitarbeitern, zunehmend Beachtung
finden. Es ist daher zunehmend wichtig,
bei unternehmerischen Entscheidungen
die Auswirkungen auch auf Nachhaltig-
keit, und hier speziell auch von ,Nachhal-
tigkeitsrisiken®, zu betrachten. Die Beson-
derheit von Nachhaltigkeitsrisiken besteht
darin, dass diese Auswirkungen auf Um-
welt und Cesellschaft haben und zudem
direkte und indirekte finanzielle Auswir-
kungen auf das Unternehmen. Aufgrund
ihrer finanziellen Auswirkungen sind sie
wie alle anderen Risiken auch zu quantifi-

zieren und bei der Risikoaggregation ein-
zubeziehen, weil sie den Gesamtrisiko-
umfang —z. B. ausgedriickt durch Gefahr-
dungswahrscheinlichkeit und Eigenkapi-
talbedarf — mitbestimmen. In Anlehnung
an moderne Konzepte fir Unternehmens-
planung, die auf eine Integration von Risi-
komanagement und Controlling zielen, ist
auch ein integrativer Ansatz fiir das Thema
Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsrisiken
sinnvoll. Nachhaltigkeit und Nachhaltig-
keitsrisiken sind entsprechend als ein
gemeinsames Thema flir Controlling und
Risikomanagement aufzufassen. Dies ist
insbesondere wichtig, wenn bei unterneh-
merischen Entscheidungen tiber Mafinah-
men fir ,mehr Nachhaltigkeit* die mit
diesen verbundenen Auswirkungen auf
Umsatze, Kosten und Risiken gegeneinan-
derabzuwigensind. H
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= Themenschwerpunkt: Analytics: Big Data,
Kinstliche Intelligenz / Machine Learning in Planung und Forecasting

= Fthrung bei Ungewissheit

= Unternehmenskommunikation und Controlling

= Storytelling im Risikomanagement

= Hidden Champions im langfristigen Vergleich

Freuen Sie sich auf spannende Themen! Ihr Controller Magazin Team.



